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Giris

"Breathe the Future - Hybrid Education in VET - hVET" projesi (proje no. 2021-2- PLOI1-
KA220-VET-000050664) Mesleki Egitim ve Ogretim sektdriinde Erasmus+ programi kapsaminda
uygulanmaktadir. hVET projesi, mesleki ve oOgretimde (VET) hibrit 6grenmeyi uygulamak,
ogrencilerin katilimini ve motivasyonunu stirdiirmek ve ¢evrimigi siniflardaki deneyimleri cogaltmak
gibi ortaya ¢ikan zorluklara ve degisen O0gretim paradigmalarina bir yanit niteligindedir. Projenin
amaci ayni zamanda okullar1 gelecekteki uzaktan veya hibrit 6grenme donemlerini planlamada,
Ogretim uygulamalarin1 yapilandirmada, uzaktan ve hibrit 6grenmeyi uygulamak igin gerekli
yeterlilikleri gelistirmede ve dijital ugurumu kapatmada desteklemektir. Sektordeki kisilerin dijital
becerilerini artirmak i¢in yapilandirilmis bir Mesleki Egitim ve Ogretim 6grenme ortami saglamak

¢ok onemlidir.

hVET projesi 5 Avrupa iilkesinden (Polonya, Tiirkiye, Kibris, Portekiz ve Yunanistan) 6 ortak
icermektedir - OIC Polonya Fundacja Akademii WSEI (proje lideri) ile ortaklasa: Instituto
Politécnico de Santarém (Portekiz)PROGRESS KalinskaTalik spotka jawna (Polonya),
G.G. Eurosuccess Consulting Limited (Kibris), Antalya Il Milli Egitim (Tiirkiye) ve
C.M. Skoulidi & Sia E.E. (Yunanistan). Bu kuruluslar, egitim sektoriiniin hem i¢inde hem de disinda
yer alan kuruluslardir; bu da projenin, karmagik egitim sorunlarmni daha etkili bir sekilde ele almak
icin gesitli uzmanlari, farkli bakis agilarina ve kaynaklara sahip kuruluslar1 bir araya getirmesini

saglamaktadir.

Proje konsorsiyumu, Mesleki Egitim ve Ogretim sektoriinde inovasyona, mesleki egitimin
kalitesinin artirilmasina, Mesleki Egitim ve Ogretim  hibrit egitime mantikli bir yaklasim
getirilmesine ve Mesleki Egitim ve Ogretim dgretmenleri ile grencilerinin iste ve toplumda basarili

olmak i¢in ihtiya¢ duyduklar bilgi, beceri, tutum ve degerlerin saglanmasina odaklanmaktadir.

hVET projesinin sonuglarindan biri de Hibrit Ogretmen Yeterliligi (HTC) Anketidir - hibrit
egitim veren Mesleki Egitim ve Ogretim 6gretmenlerinin yeterliliklerini degerlendirmek igin bir
aragtir. Bu kilavuz, Mesleki Egitim ve Ogretim Ogretmenlerinin gelisimini desteklemek igin
tasarlanmis olan bu aracin kullanimina iligkin kurallarn ayrmtili bir agiklamasimi igermektedir.
Ogretmenlerin  pedagojik becerilerinin ve temel yeterliliklerinin gelistirilmesine katkida
bulunabilecek arastirma sonuglarin etkili kullanim yontemlerini tartismaktadir. Buna ek olarak,
egitim uygulamalarinda yiiksek kalite ve kullanishligr saglamay1 amaglayan tasarim ve dogrulama
asamalart da dahil olmak {izere anket olusturma prosediirii sunulmustur. Tim igerik, aracin
Ogretmenlerin giinliikk islerinde uygulanmasint ve mesleki gelisim siirecinde etkili bir sekilde

kullanilmasimi kolaylastirmak i¢in gelistirilmistir.



1. HTC AnKketi ile Test Prosediirii

Hibrit Ogretmen Yeterliligi (HTC) anketi, dersleri hibrit bir bicimde yiiriiten mesleki egitim
ogretmenlerinin sekiz yeterliligini teshis etmek i¢in kullanilir ve yalmizca ¢evrimici versiyonu su

adreste mevcuttur:

https://htc.oic.lublin.pl/

bes dil versiyonu bulunmaktadir: Lehce, Yunanca, Portekizce, Tiirkce ve Ingilizce. Anket, dersleri
hibrit bir bigimde yiiriiten veya yiiriitmeyi planlayan Mesleki Egitim ve Ogretim dgretmenleri ve
egitimcileri i¢in hazirlanmistir. Hibrit 6grenme ortami, bazi Ogrencilerin smifta yiliz yilize egitim

alirken digerlerinin ayn1 zamanda sinif disinda ¢evrimici almasi anlamina gelmektedir.

Anket, literatiir taramas1 ve mesleki egitim Ogretmenlerine yonelik bir anketin sonuglarina

dayanarak hibrit bir mesleki egitim 6gretmeninin sekiz yeterliligini teshis etmektedir.

Uyarlanabilirlik Yaraticihk isbirligi

Hibrit bir egitimde grup

Hibrit egitimde siirecini yonetmek
o g Dijital okuryazarhk Al
iletisim

Gelistirme siirecinin
ve hibrit 6grenme Hibrit egitimin
siirecinin tasarlanmasi yiiriitiilmesi



Testi tamamlamak ve geri bildirim almak ticretsizdir. Testi tamamladiktan sonra Ggretmen,
yeterlilik seviyesini agiklayan iicretsiz, ayrintili bir rapor ve daha fazla gelisimlerini desteklemek i¢in

ipuglar1 alir. Giivenilir sonuglar ve giivenilir geri bildirim almanin kosulu diiriist cevaplar vermektir.

Anket ana sayfasi ara¢ hakkinda bilgi igerir:

HYIRH

ducation in VET

Co-funded by —®
the European Union
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Hybrid Teacher Competence Questionnaire (HTC)

Competence assessment tool for hybrid VET teacher

Dear VET Teacher,

Welcome to the website with a testing on the competences of a VET teacher, conducting education in a hybrid form. Hybrid education environment means that some learners receive in-class, face-to-face instruction while others receive out-of-class, online instruction atthe same time.

By completing this questionnaire, you will have the opportunity to reflect on your competences relevant to conducting hybrid education in vacational education. After completing the test, you will also receive afree, detailed report desciibing the level of competences along with tips to support their further
dsvelopment. The condition for obtaining reliable results and reliable feedback is to provide honest answers

Completing the test and receiving feedback is free of charge.

Please complete the entire testin one attempt. However, ifyou need o interrupt the testwhile completing it, please write down the unique code in the upper rignt comer. After entering itthe et time you 10g in, you will be able to continue completing the test from the point where it was left off or display the
feedback again

RVET Project Team

Twant to dagnose my competences.

Log in with a token

Token

Tl } o POLITECNICO [ Curowgssy]
1C ] E ) rocress 2 DE SANTAREM

O

Ankete katilmak isteyen bir Ogretmen ikonuna tiklamalidir: Yeterliliklerimi teshis etmek
istiyorum. Ardindan ankete katilan kisi hakkinda temel bilgileri (ad ve soyad - daha sonra test
sonuclart hakkinda otomatik olarak olusturulan geri bildirimde goriinecektir, ayrica uygun
standartlar1 se¢gmek i¢in kullanilacak olan iilke ve cinsiyet) soran yeni bir pencere agilir. Ayni
zamanda, sayfanin sag iist kdsesinde tekrar oturum agmak ve testi kaldig1 yerden tamamlamaya
devam veya geri bildirimi tekrar goriintiilemek i¢in kullanilabilecek bir belirte¢ (bir dizi say1 ve harf)

goriiniir. Belirteci ana sayfada sayfanin sol alt kdsesinden girebilirsiniz.
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Save your token!

Your token: 12531e24c083¢760566a

In order to generate the final report and to relate your results to norms, it is necessary fo provide basic sociodemographic data
* Name
* Country:
Ocyprus
Oereece
OPoland
Oportugal
O Turkey
O otner, which one?
* Gender:

Ofemale

Omale

e —
2  Jiiied S, DE SANTAREN [ Curosiis]
.

DE SANTAREM

Verileri doldurduktan ve simgeye tikladiktan sonra: Ardindan, anketi doldurma talimatlar1 ve
ifadeler gorilinlir. Her biri icin katilimci, inanglarimi en iyi ifade eden cevaplart 1 (kesinlikle

katilmiyorum) ile 6 (kesinlikle katiliyorum) arasinda bir 6l¢ekte isaretler.

Co-funded by

the European Union
Your token; 12531624c0836769566a

Below there are a number of statements relating o the various characteristics and skills crucial to conduct vocational education in a hybrid form. For each of them, please mark on a scale from 1 (strongly disagree) to 6 (strongly agree) the answer that best

v

expresses your beliefs:

1. strongly disagree
2. disagree

3. somewnat disagree
4. somewnat agree

5. agree

6. strongly agree

There are no right or wrong answers here. Only those that express your opinion are important
1. strongly 2. disagree 3. somewhat 4. somewhat 5.agree

disagree disagree agree
1know how to measure my students’ progress during hybrid teaching.

Iknow how to establish a communication line between my students in an online and face to face school setting

1am able to include face to face and online students equally in a learning

hen teaching in hybrid educati

1am able to work well with others, both online and face-to-face

1am skilled in using communication tools for hybrid education

Ifadelerin listesi iki sayfadir, ilk ifade setini yamitladiktan sonra ileri'ye tiklayin ve sonraki

yanit verin. Son olarak, tiim cevaplari sectikten sonra simgesine tiklaym: Cevabi kaydet.

1.am fiexible in conducting classes/lessons

o o v
1 am looking for new ideas that | could use during an online and face.to-face lesson @] o] <z
I know that (o] @ )
| can def T E T c @ o) )
1 pay attention 1o inclusion of all VET students when conducting hybrid education, O () @

onc
QIC | =l

Save the answer

== BOLITECNICO [~ Curoycers]
-j PROGRESS 2, DE SANTAREM

Denegin sonuglarmin 6zetini igeren bir sayfa goriinecektir. Cubuk grafik, en yliksekten en diisiige

dogru sekiz yeterliligin seviyesini gosterir (sonuglar 1 ila 10 arasinda degisen bir sten 6lgeginde ifade
edilir).
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Education in VET

Your results

On the basis of the results you have oblained, your level relevant to education has been

Creativity

Conducting hybrid education

Collaboration

Designing the development process and hybrid learning process

Adaptability

Bu sayfanin sol alt kdsesinde bilgileri bulacaksiniz: Hibrit Ogretmen Yeterlilik Anketi sonuglarinizin

analizini igeren tam RAPORU ve simgesini indirin: PDF Indir.

Communication in hybrid education

Managing a group process in a hybrid education

Download the full REPORT with an analysis of your Hybrid Teacher Competence Questionnaire results.

Download PDF

QIC |z  orosess 5 pedlee

Simgeye tikladiktan sonra: Pdf indir, sistem, ankete katilan 6gretmenin hibrit formda derslerini

yiiriitmede dnemli olan yeterlilik seviyesi hakkinda tam geri bildirim tiretecektir. Pdf dosyasi tarayici

penceresinde goriintiilenecek ve/veya testin gerceklestirildigi cihazin kullanicisi tarafindan belirtilen

yerde diske kaydedilecektir.



II. HTC Anketi sonuclarimin kullanimi

Sistem, test edilen 6gretmenin yeterlilikleri hakkinda otomatik olarak geri bildirim {iretir.
Raporun baglik sayfasinda Anketin adi, anketin basinda verilen katilimcinin adi ve soyadi ve

dolduruldugu tarih yer almaktadir.
Geri bildirim sunlart igerir:
e Anket tarafindan teshis edilen yeterliliklerin tanima;
* Ankete katilan kisilerin sonuglar1 - tanimlartyla birlikte bireysel yeterlilik seviyeleri;

e Katilimeinin sonuglarimin en az bir yil boyunca hibrit egitim yiiriiten 6gretmenlerin
sonuclartyla karsilastirilmast - bu temelde, sézde yetkinlik bosluklar1 ve gelisim

ipuglari belirlenmistir;
e Anket sonuclarina dayali olarak olasi ilave gelistirme adimlarinin tanimlanmast;
¢ Anket olusturma prosediiriiniin kisa agiklamasi;
e lletisim birlikte proje ortaklarinim listesi.

Calismadan 6rnek bir rapor Kilavuzun sonunda yer almaktadir.

HTC Anketi kullanilarak mesleki egitim ve 0gretimde hibrit egitimin ytiriitiilmesi i¢in gerekli
yeterliliklerin teshisi, yalnizca yeterliliklerin degerlendirilmesini kalmayip ayn1 zamanda daha fazla
gelisimin planlanmasi i¢in bir temel saglayan kapsamli bir aragtir. Bu siire¢ size 6z farkindaliginizi
derinlestirme sanst vererek kendi kaynaklarmizi ve giiclendirilmesi gereken alanlar1 daha iyi
anlamaniz1 saglar. Bu, gelisim faaliyetlerini planlamay1 ve geleneksel 6gretim unsurlarini modern
teknolojilerle birlestiren hibrit egitimin 6zel gereksinimlerine uygun sekilde hazirlanmayr miimkiin

kilar.

Test sonuglarina dayali olarak bilgisayar sistemi tarafindan olusturulan geri bildirim, bireysel
bir yetkinlik gelistirme plani olusturmak i¢in kullanilabilecek ayrintili kilavuzlar saglar. Bu stiregteki
kilit adimlardan biri, elde edilen sonuglarin kapsamli bir analizinin yapilmasi ve giiclii yonlerin

belirlenmesiyle baglanmasidir.



Katilimci. Bunlar oncelikle ankete katilan kisinin testte yiiksek puanlar elde ettigi alanlardir. Bu

yetkinlikler, daha fazla eylem ve gelisim i¢in saglam bir temel saglar.

Sonuglart etkili bir sekilde kullanmak i¢in, hibrit egitimin yliriitilmesinde 6nemli olabilecek,
katilimcinin 6nceki deneyim ve kaynaklarini da analiz etmeye deger. HTC Anketi tarafindan teshis

edilen yeterliliklere ek olarak, asagidaki gibi diger giiglii yonler de dikkate alinmalidir:

e Profesyonel deneyim - drnegin ¢evrimigi dersler yliriitmek, hibrit egitim diizenlemek,

O0grenme platformlarini yonetmek;

e Egitim - egitim, pedagoji, egitim teknolojileri veya egitim yonetimi ile ilgili calisma

alanlan 6zellikle onemlidir;

¢ Tamamlanan kurslar ve egitimler - 6rnegin uzaktan veya hibrit 6grenme metodolojisi,

teknolojik araglarin kullanimi, interaktif 6gretim materyallerinin tasarimi vb;

e Kisilik 6zellikleri - degisime agiklik, ekip i¢inde ¢alisma becerisi, sorunlar1 bagimsiz

olarak ¢dzme becerisi veya yiiksek 6grenme motivasyonu gibi.

Daha sonra, ortalama ve diisiik sonuglar analiz edilmeli ve bosluklarin boyutu, yani hibrit
egitim yiritme konusunda en az bir yillik deneyime sahip Ogretmenlerin anket sonuglarina
dayanarak tahmin edilen istenen yeterlilik seviyesi ile mevcut yeterlilik seviyesi arasindaki farklar
degerlendirilmelidir. Geri bildirimin ikinci boliimiinde yer alan gelisim Onerilerini okumaya deger.
Bu temelde, hibrit egitim yliriitmeye en iyi sekilde hazirlanmak i¢in listlenilecek gelisim gorevlerinin

bir listesi olusturulmalidir.

Bu liste belirli eylemleri igermeli, uygulama zamanlarini belirtmeli ve destek saglayabilecek

kisi veya kurumlar1 tanimlamalidir. Faaliyet 6rnekleri sunlar olabilir:
« kurslara, egitimlere ve atdlye calismalarina katilim;
« mentorluk veya koc¢luk kullanimi;
o uzman literatiiri ve kanitlanmis ¢evrimici kaynaklar1 okumak.

Bu faaliyetlerin uygulanmasi, mevcut firsatlar ve Ogretmenin bireysel gelisim ihtiyaglar

dikkate alinarak ayrintili bir sekilde planlanmalidir.



Ayrica, elde edilen geri bildirimi belirli gelisim faaliyetlerine doniistiirme konusunda destek
sunabilecek bir metodolog, deneyimli bir hibrit egitim 6gretmeni, bir kariyer danigmani, bir mentor
veya bir psikologa ulasmaya deger. Bu profesyoneller test sonuglarini anlamaniza, iyilestirme igin
oncelikli alanlar1 belirlemenize ve bireysel ihtiyaglariniza gore uyarlanmis gelisim stratejileri

onermenize yardime1 olabilir.

Bir metodolog veya deneyimli bir hibrit egitim Ogretmeni, hibrit 6grenimin &zelliklerini
dikkate alarak ders planlama ve yiiriitme konusunda pratik ipuclart paylasabilir. Bir kariyer
danigman1 veya mentor, yetkinliklerinizi artiracak egitim, sertifika veya deneyimleri se¢gmenize
yardimci olarak bir kariyer gelisim yolu olusturmanizda size destek olabilir. Bir psikolog da, 6rnegin
yeni 6gretim bigimlerine uyum saglama ihtiyaci ya da is yerinde degisiklikleri uygulamaya koyarken
stres yonetimiyle ilgili duygusal zorluklarla basa ¢ikmaniza yardimci olabilir. Bu tiir bir destegi
kullanmak, gii¢lii ve zayif yonlerinizi daha iyi anlamaniza, gelisim faaliyetlerini daha etkili bir
sekilde planlamaniza ve bunlart pratikte uygulamaniza olanak taniyarak hibrit egitimin

yiiriitiilmesinde basar1 sansin1 en iist diizeye ¢ikarir.

Test sonuglarinin analizi, onceki basarilar, mevcut kaynaklar ve gelistirilmesi gereken alanlar
izerine diistinme ile tamamlanmalidir. Bu yaklasim, 6gretmenin hibrit egitimi ytiriitmek ve daha ileri

gelisim adimlarimi planlamak i¢in hazirliginin biitiinsel bir gériiniimiinii saglar.



III. HTC Anketinin olusturulmasi icin psikometrik prosediir

HTC Anketinin gelistirilmesinde, psikolojik tani araglarinin olusturulmasinda yaygin olarak
kullanilan standart bir psikometrik prosediir kullanilmistir (bkz. Hornowska, 2018; Mankowska,

2010; Fronczyk, 2009).

Bir mesleki egitim dgretmeninin yeterliligi bir dizi gézlemlenebilir 6zellik olarak tanimlanir:
bilgi, beceri, tutum ve yetenekler, egitimcinin mesleki egitim ve 6gretim hibrit egitimini etkili bir
sekilde yiirlitmesini saglayan kisilik 6zellikleri. Bu sekilde anlasilan yetkinlikler, deneyim, uygulama,

egitim veya diger gelisim bi¢imleri yoluyla 6l¢iilebilir, gelistirilebilir ve iyilestirilebilir.

Asagida sunulan ve HTC Anketinin gelistirilmesine temel teskil eden Mesleki Egitim ve
Ogretim hibrit egitimcisinin yetkinlik profili, literatiir taramasina ve hVET projesinin baslangicinda
bes ortak iilkede (Kibris, Yunanistan, Portekiz, Polonya, Tiirkiye) yiiriitilen Mesleki Egitim ve
Ogretim egitimcileri ve egitimcilerin arastirma sonuglarna dayanarak gelistirilmistir. Toplamda 110
Mesleki Egitim ve Ogretim egitimcisi anketlere ve 23 Mesleki Egitim ve Ogretim egitimcisi odak

grup goriismelerine katilmistir. Bu arastirma 2022/23 akademik yilinda gerceklestirilmistir.
Bir mesleki egitim dgretmeninin tanimlanmis sekiz temel yeterliligi:

1. Uyarlanabilirlik - hem ¢evrimi¢i hem de yiiz ylize 6grenenler i¢in degisen egitim kosullarina
etkili bir sekilde uyum saglama ve egitim hedefini karsilayacak sekilde ayarlama yetenegidir
(uygun egitim kararlar1 almak, ii¢ unsuru dengelemek: ¢evrimici ve yiiz ylize egitimin yan1 sira
o0grenmenin bireysellestirilmesi). Ayn1 zamanda zorluklarla baga ¢ikma ve zihinsel esneklik de
dahil olmak {izere degisimi yonetme ve buna uygun sekilde yanit verme becerisidir. Ayni
zamanda merak ve yeni fikirlere agiklik, esnek olmak ve mesleki egitim alaninda etkili bir
sekilde ¢alismak i¢in yenilik¢i prosediirleri, yeni yontemleri ve 6gretim bigimlerini uygulamaya
istekli olmay1 da igerir. (bkz. Dainty vd., 2005a, 2005b; Muzio vd., 2007; Erarslan, 2023; Da'as,
2019; Crary, 2019; Gastager vd., 2022).

2. Yaraticihk - yeni ve uygun fikirler, sorun ¢oziimleri veya i¢goriiler iiretme becerisi. Mesleki
egitim ve O0gretimde inisiyatif alma ve yenilik¢i eylemler. Yeni ve degerli fikirler iiretmek i¢in
cok ¢esitli teknikleri kullanma becerisi. Ayn1 zamanda elestirel diisiinme ve problem ¢ozme
becerisidir - problemin temel bilesenlerini belirleme, bir ¢6ziim veya ¢oziimler bulmak igin veri

toplama ve analiz etme becerisidir (bkz. Runco, 2004; Calavia vd., 2021).
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Isbirligi - ortak bir egitim hedefi dogrultusunda ¢evrimigi ve yiiz yiize 6grenciler, okul liderleri
ve sirketlerle isbirligi i¢inde ¢alisma becerisi. Bir hedefe ulasmak i¢in birlikte ¢alisma - yetenek,
uzmanlik ve zekayi ise kosma (farkli bakis acilartyla etkili ve saygili bir sekilde calisma
becerisi). Okul liderleri ve sirketlerle etkili iletisim hatlarin1 siirdiirmek, hem MEO
ogrencilerinin hem de calisacaklar sirketlerin ihtiyaglarm dikkate alarak, MEO 6gretmeninin
ogretimi gelistirmek icin sahip olmasi gereken temel bir beceridir (bkz. Dainty ve digerleri,

2005a, 2005b; Muzio ve digerleri, 2007).

Hibrit egitimde iletisim - ¢evrimigi ve yiiz yiize 6grencilerle yeterli yazili ve sozlii iletisimi
icerir. Ayn1 zamanda dinleme becerilerini ve hibrit egitimde mevcut tiim iletisim araclarinin
dogru sekilde uygulanmasini1 da igerir. Ayrica, iletisim farkliliklarinin anlasilmasini, egitim
basaris1 icin engel faktdrlerin belirlenmesini igerir. iletisim kurmak, ddevleri net bir sekilde
iletmek ve her iki 0grenci grubu icin de talimatlar saglamak icin gereklidir (bkz. Bjeki¢ ve

digerleri, 2020; Etzold ve Kriiger, 2021).

Dijital okuryazarhk - hibrit mesleki egitim ve Ogretimde BIT araglarim kullanmak igin
pedagojik yeterlilik; dgretim siirecini gelistiren modern teknolojiler hakkinda bilgi. Ogretim i¢in
dijital teknolojilerin kendinden emin, elestirel ve sorumlu bir sekilde kullanilmasi ve bunlarla
etkilesim icinde olunmasi. Hibrit egitimde 6gretme ve Ogrenmeyi desteklemek i¢in uzaktan
iletisim ¢evrimigi platformlarini, dijital araglart ve uygulamalar1 bilmek ve yaratici bir sekilde

kullanmak (bkz. Falloon, 2020; Potyrata & Tomczyk, 2021).

Hibrit egitimde bir grup siirecini yonetmek - planlanan didaktik hedeflere ulagsmak igin bir
grup Ogrencideki siireclerin, olgularin, olaylarin, etkilerin yani sira g¢evrimici ve yiiz yiize
Ogrencilerin davraniglarinin seyrini etkili bir sekilde sekillendirmek. Grupta neler olup bittigine
dikkat etmek (Ornegin, ¢evrimigi ve yiiz yiize d6grencilerin beden dili, siniftaki etkinlikleri) ve
siif ekibinin ve uzaktan 6grenen 6grencinin ¢alismalarini koordine etme becerisi. Kursiyerlere
rehberlik etme ve onlar1 motive etme becerisi (bkz. Tuckman, 1965; Thomas, 2009; Kozak,

2010).

Gelisim siirecini ve hibrit egitim siirecini tasarlama - hibrit egitimin Ozelligine gore
ayarlanmis bir egitim siireci ve MEO ders plani tasarlama becerisi. Hibrit egitimin formlar1 ve
yontemleri hakkinda bilgi ve geleneksel yontemleri hibrit egitimin 6zelligine uyarlama becerisi.
Her iki 6grenci grubu igin aktiviteleri tanimlama ve igerik olusturma becerisi. Hibrit 6grenmeyi
hedefe uygun hale getirecek teknikler hakkinda bilgi (bkz. Kozak & Laguna, 2015; Zak &
Matras, 2018).
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8. Hibrit egitimin yiiriitilmesi - Mesleki egitim ders planinin hibrit bir bigimde etkili bir sekilde
uygulanmasi. Ayni anda hem yiiz yiize hem de ¢evrimigi 6grenenler igin farkli 6gretim yontem
ve tekniklerini etkinlestirme becerisi. Iki dgrenci grubu arasinda isbirligi kurma ve iletisimi

destekleme becerisi (bkz. Kozak & Laguna, 2015; Zak & Matras, 2018).

Tanimlanan her bir yetkinlik i¢in bir grup uzman deneysel test maddeleri (ifadeler) olusturmus
ve bunlar daha sonra igerik agisindan analiz edilmistir. Toplam 366 ifade gelistirilmistir. Tekrarlanan
ifadeler veya daha once Onerilen tanima uymayan ifadeler ¢ikarilmistir. Cikarilan 237 ifade daha
sonra degerlendirilmek iizere yirmi iki yetkin jiiri liyesine sunulmustur. Jiiri iiyelerinden her bir
ifadeyi yeni gelistirilen testteki bireysel yeterlilikleri teshis etmedeki kullanishiligi agisindan
degerlendirmeleri istenmistir. Gorevleri, yeterlilik tanimini dikkate almak ve her bir ifadeyi 1 -
tamamen yanlig/yararsiz, 7 - tamamen dogru/yararli olmak iizere 1'den 7'ye kadar bir oOlcekte
degerlendirmekti. Jiiri iiyelerinin degerlendirmeleri temelinde, yetkin jiiri iiyeleri tarafindan en
yliksek puan alan (en yiiksek icerik dogruluguna sahip ve ortalama jiiri puanlar1 6'nin iizerinde olan)

80 ifade (her bir yetkinlik i¢cin 10 ifade) secilmistir.

Bu sekilde hazirlanan ankete (elektronik, ¢evrimici versiyonda) cevaplama talimatlar1 ve bir
metrik eklenmistir. Yeni anket ile ilk testler Kasim 2023 ve Haziran 2024 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. 4 tilkeden 380 mesleki egitim dgretmenine anket uygulanmistir: Yunanistan'dan
67, Polonya'dan 75, Portekiz'den 56 ve Tiirkiye'den 182 olmak iizere, hibrit egitim yliriitme
konusunda deneyimli 61 O&gretmen (anket sonuclarina dayanarak, hibrit egitim ylriiten bir

ogretmenin optimum yeterlilik seviyesi olan bir standart gelistirilmistir).

Testin yapisini kontrol etmek amaciyla bir dizi psikometrik analiz gerceklestirilmis ve bu
analizler sonucunda anketin son hali olusturulmustur. Anketin nihai versiyonu, her bir yetkinlige

atanan 5 ifade olmak tlizere 40 ifadeden olusmaktadir.

Test 6l¢ekleri i¢in giivenilirlik katsayilart (Cronbach's o) .
Bireysel oOlg¢ekler i¢in 0.78 ile 0.96 arasinda degisen katsayilar Anketin yiiksek giivenilirlige sahip
oldugunu gostermektedir. Asagidaki tabloda Anket dlgeklerinin Yunanca (GR), Tiirk¢e (TR), Lehge
(PL) ve Portekizce (PT) dil versiyonlari ve bir biitiin olarak Anketin Pan-Avrupa versiyonu (EU) i¢in

giivenilirlik katsayilar1 sunulmaktadir.
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Uyarlanabilirlik .89 93 .88 .89 90
Yaraticihk .88 91 .88 .89 .89
Isbirligi 85 88 .85 82 78
Hibrit egitimde iletisim 89 90 90 85 88
Dijital okuryazarhk 90 95 87 90 91
Hibrit egitimde bir grup siirecini 91 9 91 89 9
yonetmek

Gelistirme siirecinin ve hibrit 6grenme 93 96 93 88 94

siirecinin tasarlanmasi

Hibrit egitimin yiiriitiilmesi 93 94 93 92 93

Psikometrik test sonuglarinin yorumlanmasi siirecinde 6nemli bir unsur olan standartlar da
gelistirilmistir, ¢iink{i bunlar bireysel sonuglarin uygun sekilde secilmis referans gruplar tarafindan
elde edilen sonuglarla karsilastirllmasii saglar. Gelistirilen standartlar, ankete katilan 6gretmenin
ham sonucunun doniistiiriilmiis bir sonuca doniistiiriilmesine izin verir, bu da ankete katilan kisinin
diger 6gretmenlere kiyasla yeterlilik diizeyinin daha kesin bir sekilde degerlendirilmesine olanak

tanir (bkz. Hornowska, 2018).

Psikometrik uygulamada, doniistiirilmiis sonuglar1 ifade etmek i¢in ¢esitli Olgekler
kullanilmaktadir. HTC Anketi s6z konusu oldugunda, sonuglar1 asagidaki kategorilerde

yorumlamanin miimkiin oldugu on puanlik bir sten 6l¢egi kullanilmstir:
e Diisiik puanlar - 1 ila 4 sten arasinda degisir;
e Ortalama puanlar - 5-6 sten arasinda degisir;
e Yiiksek puanlar - 7 ila 10 sten arasinda degisir.

Standartlara ek olarak, bosluklari, yani ankete katilan kisinin istenen ve mevcut yeterlilik
seviyesi arasindaki farklar1 hesaplamak miimkiindiir. Istenen seviye, hibrit egitim yiiriitme konusunda

deneyimli 61 6gretmen arasinda yapilan anketler temelinde hesaplanmustir.
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Standardin degeri, bu 6gretmenlerden olusan grup tarafindan elde edilen sonuglarin {igiincii ceyrek
dilimidir (Q3).

Uyarlanabilirlik 8 sten
Yaraticihk 8 sten
Isbirligi 8 sten
Hibrit egitimde iletisim 7 sten
Dijital okuryazarhk 8 sten
Hibrit egitimde bir grup siirecini yonetmek 8 sten
Gelistirme siirecinin ve hibrit 6grenme siirecinin tasarlanmasi 8 sten
Hibrit egitimin yiiriitiilmesi 8 sten

Kullanilan psikometrik prosediiriin sonucu, Ogretmenlerin yeterliliklerini degerlendirmede
yiiksek kalitesi ve etkinligi ile ayirt edilen bir teshis aracidir - icerik acisindan dogru, giivenilir,
normallestirilmis, objektif ve standartlastirilmistir. Bu arag, 6gretmenlerin mesleki egitim ve
ogretimde hibrit egitimle ilgili yeterlilikleri hakkinda dogru ve giivenilir bilgi saglamak icin dikkatle

gelistirilmistir.
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Hibrit egitim modeli, bazi égrencilerin sinifta yiiz yize égrenime katildigi, digerlerinin ise sinif disinda ¢evrimigi olarak ayni anda,

herhangi bir yerden égrendigi bir modeldir.

Mesleki hibrit egitimin basarisi, esas olarak bu tiir dersleri yiiriten sgretmenin yeterliligine baghdir. Asagidaki hibrit mesleki egitim
ogretmeninin yeterlilik profili, literatiir taramas: ve mesleki egitim sgretmenleri iizerinde yapilan anket arastirmasinin sonuglarina

gelistirilmistir.
Uyarlanabilirlik

Yaraticihk

isbirligi

Dijital okuryazarhk

Hibrit egitimde bir grup siirecini yonetmek

Gelistirme siirecinin ve hibrit 6grenme siirecinin tasarlanmasi

Hibrit egitimin yiiritiilmesi

OIC Polonya Fundacja Akademii WSEI (proje lideri), hibrit siniflarin yarttdlmesiyle ilgili yeterliliklerin gelistirilmesini planlamaniza
destek olmak icin instituto Politécnico de Santarém (Portekiz), PROGRESS Kalifska, Talik spétka jawna (Polonya), G.G. Eurosuccess
Consulting Limited (Kibris), Antalya il Milli Egitim Midarligi (Tirkiye)ve C.M. Skoulidi & Sia E.E.(Yunanistan) HTC Anketini
gelistirmistir. Yetkinlik dlzeyinizi bilmek, belirlenen yetkinlik bosluklarini gidermek igin harekete ge¢menizi ve bdylece hibrit

egitime uygun sekilde hazirlanmanizi saglayacaktir.

Hibrit Ogretmen Yeterlilik Anketi (HTC), hibrit formda egitim veren mesleki egitim sgretmenlerinin sekiz yeterlilik diizeyini (yukarida

belirtilen) slgmektedir.
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SONUCLARINIZ

Doldurmus oldugunuz anket, hibrit formda egitim veren mesleki egitim ogretmenlerinin yeterliliklerini incelemektedir. Asagidaki
sonuglar sizin cevaplariniza dayanmaktadir ve ancak diriist takdirde giivenilirdirler. Her anketin hatalarla dolu oldugu da

unutulmamalhdir.

Sonuglarinizin yorumlanmas: iki bslimden olusmaktadur. ilk bslimde, cevaplariniz diger mesleki egitim égretmenlerinin cevaplariyla
(temsili srneklem) karsilastinlmis ve yeterlilik diizeyiniz belirlenmistir. ikinci bslimde sonuglarimz en az bir yil boyunca hibrit egitim

veren sgretmenlerin elde ettigi sonuglarla karsilastiniimigtir.

Boliim 1|

Elde ettiginiz sonuglara dayanarak, hibrit egitimle ilgili bireysel yeterliliklerinizin seviyesi belirlenmistir:

-
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Creativity

Conducting hybrid education

Collaboration

Designing the development process and hybrid learning process

Adaptability

Digital literacy

Communication in hybrid education

Managing a group process in a hybrid education
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Cevaplarinizi temsili bir grup mesleki egitim égretmeni ile karsilastirdiginizda, asagidaki yeterliliklerde yiiksek bir

seviyeye sahipsiniz:

. Yaraticihik

Egitim siniflarini yiiritmek igin yaratici, yaratic: bir yaklasimla karakterize edilirsiniz. Hibrit egitim yiiriitirken kolayca fikirler,
sorunlara g¢oziimler veya yeni iggoriler iiretebilirsiniz. Mesleki egitimde inisiyatif alir ve yenilik¢i faaliyetlerde bulunur,
yenilikler arar, kaliplarin disinda disiiniir ve alisiilmadik bir sekilde hareket edersiniz.

. Hibrit egitimin yurutulmesi
Bir mesleki egitim dersi senaryosunu hibrit bir bicimde uygulamada oldukca etkilisiniz. Tim 6grencileri dahil etmek ve

katihmlarini saglamak igin hem yliz ylize hem de gevrimici 6grenciler igin farkli yontemleri ve 6gretim tekniklerini ayni
anda etkinlestirmede harikasiniz.

QIC

PO LAND

FUNDACJA [Fa— -
AKADEMII 0 POLITECNICO
et ﬂ 'ﬁp“““ss m— DE SANTAREM




I. ) I . Co-funded by
Y BRI LML the European Union

Education in VET

Asagidaki yetkinliklere ortalama diizeyde sahipsiniz:

. Isbirligi
Ortak bir egitim hedefine ulasmak icin hibrit dersler sirasinda ¢evrimici ve ylz ylze 6grencilerle isbirligi kurma konusunda
oldukga iyisiniz. Genellikle bir hedefe ulasmak icin birlikte calismayi tesvik edebilirsiniz - is icin yetenek, bilgi ve zekayi
kullanmak. Hem meslek okulu 6grencilerinin hem de calisacaklar sirketlerin ihtiyaglarini g6z 6éniinde bulundurarak hibrit
o0grenimi gelistirmek icin diger 6gretmenler, okul mudlrleri ve sirketlerle etkili iletisim hatlarini siirdiirme konusunda
ortalama bir yetenege sahipsiniz.

. Gelistirme surecinin ve hibrit 6grenme surecinin
tasarlanmasi

Bir egitim siireci gelistirme ve hibrit egitimin ozelliklerine uyarlanmis bir mesleki ders senaryosu hazirlama konusunda
oldukga iyisiniz. Hibrit egitimin bicim ve yoéntemlerine olduk¢a asinasiniz ve geleneksel ysntemleri bu tir egitimin
dzelliklerine uyarlayabiliyorsunuz. Hibrit égrenmeyi egitim hedefine uyarlamaniza olanak taniyan teknikler hakkinda
ortalama bir bilgiye sahipsiniz.

B uyarlianabilirlik

Egitim hedefinize ulasmak i¢in degisen kosullara iyi uyum saglama egilimindesiniz. Bu hem ¢evrimi¢i hem de yiiz yiize
oégrenenler i¢in gegerlidir. Degisimi yonetme ve buna uygun sekilde yanit verme konusunda oldukga iyisiniz. Mesleki egitim
ve dgretim alaninda esnek ve etkili olmak i¢in yenilik¢i prosediirleri, yeni gretim ysntemlerini ve formlarin: hibrit bir bigcimde
uygulamaya ortalama bir hazirlikla karakterize edilirsiniz.

. Dijital okuryazarhk

Hibrit 6grenme siirecini iyilestiren modern teknolojiler hakkinda ortalama diizeyde bilgiye sahipsiniz (dijital materyaller
olusturma, &grencilerin egitim ilerlemelerini degerlendirme ve &lgme dahil). Hibrit egitimde ogretme ve égrenmeyi
desteklemek amaciyla uzaktan iletisim icin ¢evrimigi platformlar, araglan ve dijital uygulamalari kullanma konusunda
oldukga iyisiniz.
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Asagidaki yetkinliklere diisiik diizeyde sahipsiniz:

Cevrimigi ve yiiz yiize égrencilerle yazih ve sozlii olarak etkili iletisim kurma ve hibrit egitimde mevcut tim iletisim araglarin
aktif olarak dinleme ve dogru sekilde kullanma becerilerinden yoksunsunuz. iletisim tarzlarindaki farkhhklar anlamak ve
egitim basarisina olabilecek faktérleri belirlemek sizin i¢in zordur. Hibrit egitimde her iki égrenci grubuna da édevler
hakkinda net bilgi vermenin yan: talimatlar vermekte de zorlanabilirsiniz.

. Hibrit egitimde bir grup surecini yonetmek
Belirlenen 6grenme hedeflerine ulasmak i¢in siireglerin, olgularin, olaylarn, bir grup égrencideki etkilerin ve ¢evrimigi ve yiiz

yiize sgrencilerin davranslarinin gidisatini sekillendirmede zorluklar yasayabilirsiniz. Sinif ekibinin ve uzaktaki égrencilerin
¢alismalarini koordine etme, égrencilere rehberlik etme ve motive etme becerisinden yoksun olabilirsiniz.
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Bolim 11

Elde ettiginiz sonuglari en az bir yildir hibrit egitim veren oégretmenlerin elde ettigi sonuglarla karsilastirarak, bosluk olarak
adlandirilan noktalar, yani yeterliliklerinizin istenen ve mevcut seviyesi arasindaki farklar tespit edilmistir. Bu, hibrit egitimde basarn

olasihgint artirmak igin yeterliliklerinizin hangi diizeyde gelistiriimesi gerektigine dair bir bilgidir.

sizin sonucunuz [N

Standart

Adaptability

———
|
Creativity —
——
|
|
|

Collaboration

Communication in hybrid education

Digital literacy

Managing a group process in a hybrid education

gning the development process and hybrid learning process _

Conducting hybrid education |

Hibrit egitimde basan sansimizi artirmak i¢in asagidaki alanlarda/konularda harekete ge¢menizi ve/veya egitimlere katimanizi

oneririz:

B uyarianabilirlik

Uyum becerilerinin gelisimine 6zen gostermeniz ve degisimlere olumlu bakmaniz sizin igin iyi olacaktir. Hibrit egitime gelisim
icin bir sans ve firsat olarak bakmaya ¢ahsin. Ayni dersleri farkl: sekillerde égretmek ve farkli yontemler veya calisma
bi¢imleri kullanmak gibi esnekligi uygulamak i¢in miimkiin oldugunca ¢ok firsat arayin.

. Isbirligi
Isbirligini tesvik etmek ve ortak bir egitim hedefinin uygulanmasinda farklh bakis acilarim, gorisleri ve birgok paydast

(sgrenciler, ogretmenler, basogretmenler, sirketler) bir araya getirmek onemlidir. iliskiler ve aglar kurun ve bunlan
ogrencilerin ve gelecekteki isverenlerinin yararina kullanin. Sunlari yapmak iyi bir fikirdir
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ag olusturma etkinliklerine, isveren dernekleri tarafindan diizenlenen konferanslara vb. katiimak.

Ayni anda hem cevrimici hem de yliz ylize olmak Uzere iki 6grenci grubuyla daha iyi iletisim kurma becerisine sahip
olmaniz gerekir. S6zIU olmayan, s6zli ve yazili iletisim ve iletisim engellerinden kaginma ilkeleri hakkindaki bilgilerinizi,
Ozellikle hibrit dersler sirasinda ¢evrimici baglanti kuran 6grencilerle iletisim baglaminda genisletmeye deder.

B Dpijital okuryazarhik

Hibrit egitimi destekleyen mevcut bir¢gok ICT ¢oziimiinii tanimakta fayda var. Ayrica egitimde modern teknolojilerle ilgili
egitimlere de katilabilirsiniz.

. Hibrit egitimde bir grup surecini yonetmek
Hibrit egitim sirasinda gergeklesen grup siiregleri hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyacimiz var. Duygular, etkilesimler, iletisimin

dzgiilligi, ortaya ¢ikan teknik sorunlar égrencilerin davranislarini ve motivasyonlarini snemli élgiide etkiler. Hibrit bir grubun
dinamiklerini yonetmekle ilgili ¢galisma yontemlerini sgrenmeye deger.

. Gelistirme surecinin ve hibrit 6grenme surecinin
tasarlanmasi

Ders planlarini hibrit egitimin 6zelliklerine uyarlamaya daha fazla odaklanmaniz iyi olacaktir - sadece sinif veya ¢evrimici
ders senaryolarini aktarmak ise yaramaz. Her iki 6grenci grubu icin de uygun olan calisma bicimlerini ve ydéntemlerini
cesitlendirmeye calisin. Hibrit egitimin 6zelliklerini daha yakindan tanimak da faydali olacaktir.

. Hibrit egitimin yurutulmesi
Planlanan hibrit derslerin uygulanmasinda daha etkili olmak igin ¢alisin. Cevrimigi ve yiiz yiize égrenicilerin dahil edilmesine
daha fazla dikkat edin, onlar: dahil edin ve aralarinda isbirligi ve iletisim alani olusturun.
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Ogretmenler icin gelistirdigimiz asenkron cevrimici egitimlere katilmaya deger: Hibrit 6gretim - Mesleki Egitim ve Ogretim

ogretmenleri icin mesleki sertifika kursu.

Hibrit 6gretim - mesleki egitim 6gretmenleri icin mesleki sertifika kursu

Yeterliliklerinizi gelistirmek ve gii¢lendirmek icin deneyimli bir sgretmen, metodolog, mentor veya kog¢tan da yardim alabilirsiniz.
Ayrica profesyonel literatiire ve internette bulunan kanitlanmis kaynaklara ulasmaya da deger. Arag¢ tarafindan iretilen sonuglarin
yalnizca gésterge niteliginde oldugunu litfen unutmayin. Hibrit egitime hazirhginizi kapsamli bir sekilde teshis etmek i¢in bir
metodolog, kariyer damismani, psikolog veya kogla iletisime gecmeye deger. Ogretmenlerin ¢alismalarini destekleyen ve égretmenler

icin mesleki egitim diizenleyen ¢esitli kurumlarda bu tiir yardimlardan yararlanabilirsiniz.

SIRADA NE VAR?

Mesleki egitim ve égretimde hibrit egitimin vyiiritilmesinde énemli olan yeterliliklerin HTC Anketi kullanilarak teshis edilmesi, 6z
farkindaligi derinlestirme, gelistirme faaliyetlerini planlama ve bu sgretim bi¢gimine uygun sekilde hazirlanma firsat: verir. Bilgisayar
sistemi tarafindan iiretilen geri bildirim, bireysel bir yetkinlik gelistirme plan: gelistirmek i¢in kullanilabilir. Baslangi¢ noktas:, giiglii
yonlerinizin bir listesi olmaldir (testte alinan yiiksek puanlar). Sonuglarinizi analiz edin ve testin teshis ettigi tim kaynaklarinizi
listeleyin. Buna ek olarak, hibrit egitim yiiritmekle ilgili olabilecek gigli yonlerinizi (érnegin, ¢evrimici egitim yiritme deneyimi,

egitiminiz, metodolojik kurslar ve egitim, kisilik 6zellikleri vb.

Ardindan, ortalama ve diisiik sonuglari ve bosluklarin boyutunu analiz edin - en az bir yildir hibrit egitim veren égretmenlerin anket
sonuglarina dayanarak tahmin edilen istenen seviye ile yeterliliklerinizin mevcut seviyesi arasindaki farklar. Geri bildirimin ikinci
bslimiindeki gelisim énerilerini okuyun. Bu temelde, hibrit egitime en iyi sekilde hazirlanmak igin iistleneceginiz gelisim gérevlerinin
bir listesini yapin. Ozellikle hangi eylemleri ne zaman gergeklestireceginizi ve sizi kimin destekleyebilecegini yazin. Faaliyet srnekleri
sunlar olabilir: egitimlere ve cahstaylara katiim, mentorluk veya kogluk, profesyonel literatiirii ve internette bulunan kanitlanmis

kaynaklar okumak.

Ayrica, kendi gelisiminiz i¢in testten sonra elde edilen geri bildirimi en iyi sekilde kullanmaniza yardimc: olabilecek bir metodolog,

deneyimli bir hibrit egitim égretmeni, bir kariyer danismani, bir mentor veya bir psikolog ile iletisime gegmeye deger.
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ANKET NASIL OLUSTURULDU?

Hibrit Ogretmen Yeterlilik Anketi, psikolojik tani araglar: gelistirmek igin yaygin olarak kullanilan standart bir psikometrik prosediir

kullanilarak gelistirilmistir.

Yeni test iizerinde ¢alismaya baslarken, literatiir analizine ve Kibris, Yunanistan, Polonya, Portekiz ve Tiirkiye'den sgretmenler
arasinda yapilan anketlere dayanarak, hibrit egitimin yiiriitilmesinde snemli olan yeterliliklerin bir listesi belirlenmistir. Tanimlanan
her bir yetkinlik i¢in bir grup uzman deneysel test maddeleri olusturmus ve bunlar igerik agisindan analiz edilmistir. Tekrarlanan
ifadeler veya daha énce énerilen tanima uymayan ifadeler ¢ikarilmistir. Kalan ifadeler daha sonra degerlendirilmek iizere yirmi iki
yetkin jiiri iiyesine gonderilmistir. Jiiri iiyelerinden her bir ifadeyi, yeni olusturulan testin bireysel yeterlilikleri teshis etmedeki

kullanighligi agisindan degerlendirmeleri istenmistir.

Bu sekilde hazirlanan ankete (elektronik ¢evrimigi versiyonda) cevaplama talimatlar ve bir élgiit eklenmistir. Yeni test ile ilk testler
Kasim 2023 ve Haziran 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. 4 ilkeden 380 mesleki egitim sgretmeni: Yunanistan, Polonya,
Portekiz ve Tirkiye olmak uzere 4 iulkeden 380 mesleki egitim gretmenine anket uygulanmis ve bu égretmenler arasinda hibrit

egitim verme konusunda deneyimli 61 6gretmen de yer almistir.

Testin yapisini kontrol etmek amaciyla bir dizi psikometrik analiz gerceklestirilmis ve bu analizler sonucunda anketin son hali
olusturulmustur. Test 40 ifadeden olusmaktadir. Testin icerik gegerliligi teyit edilmistir. Test Olcekleri icin guvenilirlik endeksleri
(Cronbach's a) hesaplanmis olup, bu endeksler her bir 6lcek icin 0,85 ile 0,93 arasinda degismektedir ve bu da anketin ylksek

glvenilirlige sahip oldugunu goéstermektedir.

Bireysel bir test puanin tiiretilmis bir puana déniistiirmenin yani sira diisiik (1-4 sten), ortalama (5-6 sten) ve yiiksek (7-10 ) sonuglar
agisindan yorumlamak igin standartlar gelistirilmistir. Normlara ek olarak, bosluklari, yani ankete katilanlarin istenen ve mevcut
yeterlilik seviyeleri arasindaki farklari hesaplamak da miimkiindiir. istenen seviye, hibrit egitim yiiritme konusunda deneyimli
6gretmenlerin sonuglari temel alinarak hesaplanmistir. Standardin degeri, bu égretmenler grubu tarafindan elde edilen sonuglarin

tigiincii geyrek dilimidir (Q3).

Kullanilan psikometrik prosediiriin etkisi, mesleki egitim ve oégretimde hibrit egitimin yiiriitilmesinde énemli olan égretmenlerin

yeterliliklerini degerlendirmek igin i¢erik agisindan dogru, giivenilir, standart, nesnel ve standartlastiriimis bir aragtir.
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