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Projekt ,.Breathe The Future — Hybrid Education in VET — hVET” (nr projektu 2021-2-
PLO1-KA220-VET-000050664) jest realizowany w ramach programu Erasmus+ w sektorze
Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego. Projekt hVET jest odpowiedzig na pojawiajgce sie
wyzwania 1 zmieniajgce si¢ paradygmaty nauczania — wdrazanie nauczania hybrydowego
w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym (VET), podtrzymywanie zaangazowania i motywacji
uczniéw, a takze powielanie doswiadczen na zajgciach online. Celem projektu jest takze
wspieranie szk6ét w planowaniu przysztych okresow zdalnego lub hybrydowego uczenia sig,
ustrukturyzowanie praktyk nauczania, rozwijanie kompetencji niezbednych do realizacji
nauczania zdalnego i hybrydowego oraz do likwidacji przepasci cyfrowej. Niezwykle wazne jest
zapewnienie uporzadkowanego srodowiska edukacyjnego VET w celu zwigkszenia umiejetnosci

cyfrowych osob bedacych w tym sektorze.

W projekt hVET zaangazowanych jest 6 partnerow z 5 krajow europejskich (Polski, Turcji,
Cypru, Portugalii i Grecji) — OIC Poland Fundacja Akademii WSEI (lider projektu) w partnerstwie
z: Instituto Politécnico de Santarém (Portugalia), PROGRESS Kalinska, Talik spotka jawna
(Polska), G.G. Eurosuccess Consulting Limited (Cypr), Antalya II Milli Egitim Miidiirliigii
(Turcja) oraz C.M. Skoulidi & Sia E.E. (Grecja). Sg to organizacje zaréwno z sektora
edukacyjnego jak i spoza niego, co gwarantuje, ze w projekcie udziat biora r6zni eksperci,
organizacje o zrdznicowanych perspektywach i zasobach, aby skuteczniej sprosta¢ ztozonym

wyzwaniom edukacyjnym.

Konsorcjum projektu skupia si¢ na innowacyjnosci w sektorze VET, podwyzszaniu jakos$ci
ksztalcenia zawodowego, wprowadzeniu rozsgdnego podejscia do edukacji hybrydowej
w sektorze VET a takze dostarcza wiedzg, umiejetnosci, postawy 1 wartosci, ktorych nauczyciele

i uczniowie VET potrzebuja do osiggania sukcesdw w pracy i spoleczenstwie.

Jednym z rezultatow projektu hVET jest Kwestionariusz Hybrid Teacher Competence
(HTC) - narzgdzie oceny kompetencji nauczycieli ksztalcenia zawodowego prowadzacych
edukacje hybrydowa. Podrgcznik ten zawiera szczegdtowy opis zasad korzystania z tego
narzedzia, ktore zostalo opracowane w celu wspierania rozwoju nauczycieli ksztatcenia
zawodowego. Omowiono w nim metody efektywnego wykorzystania wynikow badan, ktore moga
przyczyni¢ si¢ do doskonalenia umiej¢tnosci pedagogicznych oraz kompetencji merytorycznych
nauczycieli. Dodatkowo, przedstawiono procedur¢ powstawania kwestionariusza, w tym etapy
Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 2

Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.
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jego projektowania, walidacji, co miato na celu zapewnienie jego wysokiej jakosSci i uzytecznosci
w praktyce edukacyjnej. Cato$¢ tresci zostata opracowana z mys$la o utatwieniu wdrozenia
narzgdzia w codziennej pracy nauczycieli oraz skutecznym wykorzystaniu go w procesie

doskonalenia zawodowego.

. Procedura badania Kwestionariuszem HTC

Kwestionariusz Hybrid Teacher Competence (HTC) stuzy do diagnozy osmiu kompetencji
nauczycieli edukacji zawodowej, prowadzacych zajecia w formie hybrydowe;j i jest dostgpny tylko

w wersji online na stronie:

https://htc.oic.lublin.pl/

w pieciu wersjach jezykowych: polskiej, greckiej, portugalskiej, tureckiej i angielskie;j.
Kwestionariusz przeznaczony jest dla nauczycieli i edukatorow ksztalcenia zawodowego
prowadzacych lub zamierzajacych prowadzi¢ zajgecia w formie hybrydowej. Hybrydowe
srodowisko edukacyjne oznacza, ze niektorzy uczniowie otrzymujg instrukcje w klasie, twarza

w twarz, podczas gdy inni w tym samym czasie, otrzymujg instrukcje poza klasa, online.

Kwestionariusz diagnozuje osiem kompetencji nauczyciela hybrydowego ksztalcenia
zawodowego, ktore zostaly wyodrgbnione w oparciu o przeglad literatury oraz wyniki badan

ankietowych nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 3
Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.
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Adaptacyjnos¢ Kreatywnos¢ Wspétpraca

Zarzadzanie procesem
Alfabetyzm cyfrowy grupowym w edukacji
hybrydowej

Komunikacja w
edukacji hybrydowej

Opracowanie procesu
rozwoju i procesu Prowadzenie edukacji
nauki hybrydowej hybrydowej

Wypehienie testu 1 otrzymanie informacji zwrotnej jest bezptatne. Nauczyciel po
wypehieniu testu uzyskuje bezptatny, szczegoétowy raport opisujacy poziom kompetencji wraz ze
wskazowkami wspomagajacymi ich dalszy rozw6j. Warunkiem otrzymania miarodajnych

wynikow i wiarygodnej informacji zwrotnej jest udzielanie szczerych odpowiedzi.

Strona gtowna Kwestionariusza zawiera informacje na temat narzg¢dzia:

Co-funded by
PSIYRU “ the European Union
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Kwestionariusz Hybrid Teacher Competence (HTC)

) ie oceny ji nauczycieli i go pr kacje hybrydowa

Drogi Nauczycielu

Witamy na stronie z testem kompetencii opracowanym dia nauczycieli edukacji zawodowej, prowadzacych zajecia W formie hybrydowe]. Hybrydowe $rodowisko edukacyine 0znacza, ze niekiorzy uczniowie otrzymuja instrukcie w Klasie, twarza w twarz, podezas gdy inni w tym samym czasie, otrzymuja
instrukcje poza klasa, online

Wypeiniajac ten kwestionariusz bedziesz mialia szansg zastanowié sie nad swoimi kompetencjami istotnymi w prowadzeniu edukacii hybrydows] w szkolnictwie zawodowym. Po wypelnieniu testu uzyskasz tez bezpiatny, szczegGiowy raport apisujacy poziom kompetenci wraz ze wskazéwkami
wspomagajacymi ich dalszy rozws]. Warunkiem otrzymania miarodajnyeh wynikéw i wiarygodne] informacji zwrotne) jest udzislanis szezerych odpowiedz

Viypetnienie testu i otrzymanie informacji zwrotnej jest bezplatne.

Prosimy o uzupeinienie catego testu podczas jednego podsjécia. Gayby jednak w trakcie wypeiniania konieczn byio przenwanie testu, prosimy o zapisanie unikatowego kodu znajdujaceqo sie w prawym gérmym rogu. Po jego wpisaniu przy kolejnym logowaniu mozliwe bedzie kontynuowanie uzupsiniania
testu 0d miejsca, w Ktdrym zostat on przerwany Iub ponowne wySwietlenie informacii zwrotnej.

Zesps projektu hVET

Chee zdiagnozowad swoje kompetendje.

Zalogu sie 2 wykorzystaniem tokena

Token
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Nauczyciel chcacy wziaé udziat w badaniu powinien klikng¢ w ikonke: Chee zdiagnozowac
swoje kompetencje. Wtedy pojawia si¢ nowe okno z prosbg o podanie podstawowych informacji
0 badanym (imig¢ 1 nazwisko — ono pojawi si¢ pézniej w automatycznie wygenerowanej informacji
zwrotnej na temat uzyskanych wynikéw badania oraz kraj i pte¢, ktore postuza do wyboru
odpowiednich norm). Jednocze$nie w prawym gorny rogu strony pojawia si¢ token (ciag cyfr
i liter), ktory moze stuzy¢ do ponownego zalogowania si¢ i kontynuowania uzupetniania testu od
Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 4

Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.
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miejsca, w ktorym zostal on przerwany lub ponownego wyswietlenia informacji zwrotnej. Token

mozna wpisaé na stronie gtdéwnej w jej lewym dolnym rogu.

Co-funded by @ (:)@
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Zapisz swoj token!

Twoj token:e7ef13aa01da4f0a1146

Aby wygenerowat raport koncowy i odnies wyniki do norm, konieczne jest podanie danych yeh

* Imie i nazwisko

* Krai:
Ooypr
Ocrecja
OPpalska
OPortugalia
OTurcia
Oy, jaki?

* prec:

O kovieta

O mezczyma

@

I = POLITECNICO m
= ) procress 2. DE SANTAREM

Po uzupehieniu danych i kliknigciu w ikonke: Dalej, pojawia si¢ instrukcja wypelnienia
Kwestionariusza oraz twierdzenia. Przy kazdym =z nich badany zaznacza na skali
od 1 (zdecydowanie nie zgadzam si¢) do 6 (zdecydowanie zgadzam si¢) odpowiedzi, ktore

najlepiej wyrazaja jego/jej przekonania.

Co-funded by —®
n the European Union

Twj token:81c9abdcd0531293854a

Ponizej znajduje sie szereg twierdzen odnoszacych sie do réznych cech | umiejetnosc istotnych w prowadzeniu edukacii zawodowej w formie hybrydowe]. Przy kazdym z nich prosimy o zaznaczenie na skali od 1 (zdecydowanie nie zgadzam sig) do 6
(zdecydowanie zgadzam sie) odpowiedzi, kidra najlepiej wyraza Twoje przekonania

1. zdecydowanie nie zgadzam sig
2. nie zgadzam sie

3. raczej nie zgadzam sig

4. raczej zgadzam sig

5. 2gadzam sie

6. 2decydowanie zgadzam sie

Nie ma tu dobrych, ani ziych odpowiedzi. Wazne sa tylko te, ktore wyrazaja Twoja opinie.

1. zdecydowanie 2. nie 3. raczej 4, raczej 5. zgadzam 6. zdecydowanie
nie zgadzam sie zgadzam nie zgadzam sie zgadzam sig
sie 1gadzam sie
sie

Wiem, jak mierzy¢ postepy moich uczniow podczas nauczania hybrydowego.

Wiem, jak nawiaza¢ Komunikacjg miedzy moimi uczniami online i stacjonarnymi

Nauczajac w ramach edukacji hybrydowel, p Gwnym stopniu 1owaé w § uczenia sig uczniow stacjonarmych, jak i uczniow online.
Potrafi¢ dobrze wspéipracowaé z innymi, zaréwno online, jak | stacjonarnie

Potrafie wyKorzystywaé narzgdzia komunikacyjne w edukaci hybrydowe]

Lista twierdzen znajduje si¢ na dwoch stronach, po udzieleniu odpowiedzi na pierwszy
zestaw twierdzen, nalezy klikng¢ Dalej 1 ustosunkowac si¢ do kolejnych twierdzen. Na koniec, po

zaznaczeniu wszystkich odpowiedzi, nalezy klikna¢ ikonke: Zapisz swoje odpowiedzi.

Jestem elastycznaly w prowadzeniu zajedlekcii O o (0] @] 2 O
Poszukuje nowych pomysiow, ktore 6 ¢ podczas lekcil i O (@] (0] @] (0] 2
Znam role grupowe, kidre moga ujawnic sie pod O (@] e] @ e] (@]
Potrafig okresli¢ zadania, ktore powinny byé realizowane podczas zajeé hybrydowych (@] Q @ (@] (@] (@]
Zwracam uwage na wiaczenie wszystkich uczniow ksztaicenia zawodowego podczas prowadzenia edukacii hybrydowej. 0 o O (6] 7/

[ 22psz swoje odpoec |
QIC | &, yprocress 5" POLITECNICO FC S
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Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 5
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Pojawi si¢ strona z podsumowaniem wynikéw badanego. Na wykresie przedstawiono poziom
o$miu kompetencji, w kolejnosci od najwyzszego do najnizszego poziomu (wyniki wyrazono na
skali stenowej, ktorej rozpigtos¢ wynosi od 1 do 10).

‘ & i Co-funded by @
HYRU“U the European Union
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Wyloguj

Twoje wyniki

Na podstawie uzyskanych przez Ciebie wynikéw okreslony zostat Twdj poziom poszczegdlnych kompetencji istotnych w prowadzeniu edukacji hybrydowej w
szkolnictwie zawodowym:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10sten

Adaptacyjnosc
Zarzadzanie procesem grupowym w edukacji hybrydowej
Opracowanie procesu rozwoju i procesu nauki hybrydowej

Prowadzenie edukagji hybrydowej

Kreatywnosc¢

W lewym dolnym rogu tej strony znajduje si¢ informacja: Pobierz peten RAPORT z analizg

Twoich wynikow badania Kwestionariuszem HTC i ikonka: Pobierz pdf

Wspéltpraca

i

Komunikacja w edukacji hybrydowej

Pobierz peten RAPORT z analizg Twoich wynikéw badania Kwestionariuszem HTC.

POBIERZ PDF

FUNDACIA
AKADEMII
WSEI

o POLITECNICO
r== DE SANTAREM

'i PROGRESS

Po kliknieciu w ikonke: Pobierz pdf, system wygeneruje pelng informacje zwrotng na temat
poziomu kompetencji istotnych w prowadzeniu zaje¢ w formie hybrydowej badanego nauczyciela.
Plik pdf zostanie wyswietlony w oknie przegladarki i/lub zapisany na dysku, w miejscu

wskazanych przez uzytkownika urzadzenia, na ktérym przeprowadzono badanie.

Cofindsd b Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 6
n otnees Y Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza za nie

the European Union oo o
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Il.  Wykorzystanie wynikéw badania Kwestionariuszem HTC

System automatycznie generuje informacj¢ zwrotng na temat kompetencji badanego
nauczyciela. Strona tytutowa raportu zawiera nazwe¢ Kwestionariusza, imi¢ i nazwisko badanego,

podane na poczatku badania oraz date wypelnienia Kwestionariusza.
Informacja zwrotna zawiera:
e Opis diagnozowanych przez Kwestionariusz kompetenc;ji;
e Whyniki badanego — poziomy poszczegdlnych kompetencji wraz z ich opisem,;

e Porownanie wynikow badanego z wynikami nauczycieli prowadzacych przez co
najmniej rok edukacj¢ hybrydowag — na tej podstawie okreslone zostaly tzw. luki

kompetencyjne oraz wskazdwki rozwojowe;
e Opis mozliwych dalszych krokow rozwojowych w oparciu o wyniki badania;
e Krotki opis procedury powstania Kwestionariusza,
e Lista partnerow projektow wraz z danymi kontaktowymi.

Przykladowy raport z badania zamieszono na koncu Podrecznika.

Diagnoza kompetencji istotnych w prowadzeniu edukacji hybrydowej w ksztalceniu
1 szkoleniach zawodowych z wykorzystaniem Kwestionariusza HTC to kompleksowe narzedzie,
ktore nie tylko umozliwia ocen¢ posiadanych kompetencji, ale rowniez stanowi fundament do
planowania dalszego rozwoju. Proces ten daje szans¢ na poglebienie samo$swiadomosci,
pozwalajac lepiej zrozumie¢ wlasne zasoby oraz obszary wymagajace wzmocnienia. Dzigki temu
mozliwe jest zaplanowanie dziatan rozwojowych i1 odpowiednie przygotowanie si¢ do
specyficznych wymagan edukacji hybrydowej, ktéra taczy elementy tradycyjnego nauczania

z nowoczesnymi technologiami.

Wygenerowana przez system komputerowy informacja zwrotna, bazujgca na wynikach
testu, dostarcza szczegotowych wskazowek, ktére moga postuzy¢ do stworzenia indywidualnego

planu rozwoju kompetencji. Kluczowym etapem tego procesu jest doktadna analiza uzyskanych

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 7
Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.
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wynikow, zaczynajac od identyfikacji mocnych stron badanego. Sg to przede wszystkim obszary,
w ktorych badany osiagnatl wysokie wyniki w tescie. Te kompetencje stanowia solidng bazg do

dalszego dziatania i rozwoju.

Aby efektywnie wykorzysta¢ wyniki, warto przeanalizowa¢ takze dotychczasowe
doswiadczenia i zasoby badanego, ktore mogg by¢ istotne dla prowadzenia edukacji hybrydowe;j.
Oprécz kompetencji zdiagnozowanych przez Kwestionariusz HTC, nalezy uwzgledni¢ inne

mocne strony, takie jak:

e Doswiadczenie zawodowe — np. prowadzenie zaje¢ online, organizowanie szkolen

w formule hybrydowej, zarzadzanie platformami edukacyjnymi;

e Wyksztalcenie — szczegdlnie istotne sg kierunki studidow zwigzane z edukacja,

pedagogika, technologiami edukacyjnymi czy zarzadzaniem w o§wiacie;

e Odbyte kursy i szkolenia — np. z zakresu metodyki nauczania zdalnego czy
hybrydowego, obstugi narzedzi technologicznych, projektowania interaktywnych
materiatow dydaktycznych itd.;

e Cechy osobowosci — takie jak otwarto$¢ na zmiany, umiejetnos$¢ pracy w zespole,
zdolnos¢ do samodzielnego rozwigzywania problemow czy wysoka motywacja do

nauki.

Nastepnie nalezy przeanalizowa¢ wyniki przeci¢tne 1 niskie oraz oceni¢ wielkos¢ luk, czyli
réznice miedzy pozadanym poziomem kompetencji, oszacowanym na podstawie wynikow badan
nauczycieli z co najmniej rocznym dos$wiadczeniem w prowadzeniu edukacji hybrydowej,
a aktualnym poziomem posiadanych kompetencji. Warto zapozna¢ si¢ z sugestiami rozwojowymi
zamieszczonymi w drugiej czg¢sci informacji zwrotnej. Na tej podstawie nalezy opracowac liste
zadan rozwojowych, ktore zostana podjete w celu jak najlepszego przygotowania si¢ do

prowadzenia edukacji hybrydowej.

W liscie zadan nalezy uwzgledni¢ konkretne dziatania, okresli¢ ich czas realizacji oraz
wskaza¢ osoby lub instytucje, ktore mogg zapewni¢ wsparcie. Przyktadowymi dzialaniami moga

r

by¢:
o udzial w szkoleniach, treningach 1 warsztatach;

e Kkorzystanie z mentoringu lub coachingu;

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 8
Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.
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o lektura specjalistycznej literatury oraz sprawdzonych zasobow internetowych.

Realizacja tych dziatan powinna by¢ szczegdétowo zaplanowana, uwzgledniajac dostepne

mozliwos$ci oraz indywidualne potrzeby rozwojowe nauczyciela.

Warto rowniez nawigza¢ kontakt z metodykiem, do§wiadczonym nauczycielem edukacji
hybrydowej, doradca kariery, mentorem lub psychologiem, ktérzy moga zaoferowaé wsparcie
w przeksztalceniu uzyskanych informacji zwrotnych w konkretne dziatania rozwojowe.
Specjalisci ci moga pomoc w zrozumieniu wynikoéw testu, wskaza¢ priorytetowe obszary do

poprawy, a takze zaproponowac strategie rozwoju dostosowane do indywidualnych potrzeb.

Metodyk lub doswiadczony nauczyciel edukacji hybrydowej moga podzieli¢ sig
praktycznymi wskazoéwkami dotyczacymi planowania i realizacji zaj¢¢, uwzgledniajac specyfike
nauczania hybrydowego. Doradca kariery lub mentor moze wspiera¢ w budowaniu $ciezki
rozwoju zawodowego, pomagajac w doborze szkolen, certyfikacji czy do$wiadczen, ktore
zwickszag kompetencje. Z kolei psycholog moze pomoc w radzeniu sobie z wyzwaniami
emocjonalnymi, zwigzanymi np. z konieczno$cig adaptacji do nowych form nauczania czy
zarzagdzaniem stresem podczas wprowadzania zmian w pracy. Korzystanie z takiego wsparcia
pozwala lepiej zrozumie¢ mocne i stabe strony, efektywniej zaplanowa¢ dzialania rozwojowe oraz

wdrozy¢ je w praktyce, maksymalizujac szanse na sukces w prowadzeniu edukacji hybrydowe;.

Analiza wynikéw testu powinna by¢ uzupelniona o refleksj¢ nad dotychczasowymi
osiggnig¢ciami, posiadanymi zasobami oraz obszarami wymagajacymi rozwoju. Takie podejscie
pozwala spojrze¢ na przygotowanie nauczyciela do prowadzenia edukacji hybrydowej w sposob

cato$ciowy oraz zaplanowac dalsze kroki rozwojowe.
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I11.  Psychometryczna procedura powstania Kwestionariusza HTC

Przy opracowaniu Kwestionariusza HTC zastosowano standardowag procedurg
psychometryczng powszechnie wykorzystywana przy tworzeniu psychologicznych narzedzi

diagnostycznych (por. Hornowska, 2018; Mankowska, 2010; Fronczyk, 2009).

Kompetencja nauczycicla ksztalcenia zawodowego definiowana jest jako zestaw
obserwowalnych cech: wiedzy, umiejetnosci, postaw 1 zdolnosci, cech osobowosci, ktore
umozliwiajg edukatorowi skuteczne prowadzenie zawodowej edukacji hybrydowej. Tak
rozumiane kompetencje mozna mierzy¢, rozwija¢ 1 doskonali¢c poprzez zdobywanie

doswiadczenia, praktyke, szkolenia lub inne formy rozwoju.

Przedstawiony ponizej profil kompetencyjny nauczyciela hybrydowego ksztalcenia
zawodowego, ktory jest podstawa w tworzeniu Kwestionariusza HTC, zostal opracowany
w oparciu o przeglad literatury oraz wyniki badan nauczycieli ksztalcenia zawodowego
przeprowadzonych na poczatku projektu hVET w pieciu krajach partnerskich (Cypr, Grecja,
Portugalia, Polska, Turcja). Ogétem w ankietach wzigto udzial 110 nauczycieli ksztalcenia
zawodowego, a w wywiadach grupowych zogniskowanych — 23 nauczycieli ksztatcenia

zawodowego. Badania przeprowadzono w roku akademickim 2022/23.
Osiem wyodrebnionych kluczowych kompetencji nauczyciela ksztatcenia zawodowego:

1. Adaptacyjnosé — jest to zdolno$¢ do skutecznego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow edukacyjnych i1 dostosowywania si¢ do osiaggniecia celu edukacyjnego, zardGwno
dla os6b uczacych si¢ online, jak 1 stacjonarnie (podejmowanie wtasciwych decyzji
edukacyjnych, rownowazenie trzech elementéw: edukacji online i stacjonarnej, a takze
indywidualizacji uczenia si¢). Jest to rowniez umiej¢tnos¢ zarzadzania zmiang
i odpowiedniego reagowania na nig, w tym radzenia sobie z trudno$ciami oraz odpornos¢
psychiczna. Obejmuje to rowniez ciekawos¢ 1 otwarto$¢ na nowe pomysty, gotowos¢ do
wdrazania innowacyjnych procedur, nowych metod i form nauczania, aby by¢ elastycznym
i skutecznie pracowa¢ w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego. (por. Dainty, Mei-I,
Moore, 2005a, 2005b; Muzio, Fisher, Thomas, Peters, 2007; Erarslan, 2023; Da'as, 2019;
Crary, 2019; Gastager, Hagenauer, Moser & Rottensteiner, 2022).

2. Kreatywnos$¢ — zdolno$¢ do generowania pomystow, rozwigzan probleméw lub spostrzezen,
ktore sg nowatorskie i odpowiednie. Podejmowanie inicjatywy i innowacyjnych dziatan

w edukacji zawodowej. Umiejetnos¢ wykorzystania szerokiej gamy technik do generowania
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nowych i warto$ciowych pomystéw. To takze umiejetnos¢ krytycznego myslenia
1 rozwigzywania problemow — umiejetnos¢ identyfikacji kluczowych elementow problemu,
gromadzenia i analizowania danych w celu znalezienia rozwigzania lub rozwigzan (por.
Runco, 2004; Calavia, Blanco & Casas, 2021).

Wspolpraca — umiejetnos¢ wspotpracy z uczniami online i stacjonarnych, kierownictwem
szkoty i firmami w celu osiggnigcia wspolnego celu edukacyjnego. Wspdlna praca nad
osiggnieciem celu - wykorzystanie talentu, wiedzy i sprytu do pracy (umiejg¢tnos¢ efektywne;j
i pelnej szacunku pracy z roznymi perspektywami). Utrzymywanie skutecznych linii
komunikacji z dyrekcjami szk6ét i firmami jest rowniez niezbedng umiejetnoscia, ktorg
edukator szkolnictwa zawodowego musi posiadac, aby poprawi¢ nauczanie, biorgc pod uwage
zardwno potrzeby ucznidow szkét zawodowych, jak i firm, w ktorych beda pracowaé (por.

Dainty, Mei-I, Moore, 2005a, 2005b; Muzio, Fisher, Thomas, Peters, 2007).

Komunikacja w edukacji hybrydowej — obejmuje odpowiednig komunikacje¢ pisemnag
i werbalng z uczniami online i stacjonarnymi. Obejmuje to réwniez umiej¢tnosé stuchania
1 wilasciwe stosowanie wszystkich dostgpnych narzedzi komunikacyjnych w edukacji
hybrydowej. Ponadto obejmuje zrozumienie réznic komunikacyjnych, identyfikacje
czynnikdéw, ktore mogg sta¢ si¢ barierg w sukcesie edukacyjnym. Komunikacja jest niezbedna
do jasnego przekazywania informacji na temat zadan i przekazywania instrukcji obu grupom
uczniow (por. Bjeki¢, Zlati¢ & Bojovi¢, 2020; Etzold, Kriiger, 2021).

. Alfabetyzm cyfrowy — kompetencje pedagogiczne do wykorzystania narzedzi ICT
w hybrydowej edukacji zawodowej; znajomos¢ nowoczesnych technologii usprawniajacych
proces nauczania. Pewnos¢, krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfrowych
W nauczaniu oraz zaangazowanie si¢ w nie. Znajomos$¢ 1 kreatywne wykorzystanie platform
internetowych, narzedzi i aplikacji cyfrowych do komunikacji na odleglos¢ w celu wspierania
nauczania i uczenia si¢ w edukacji hybrydowej (por. Falloon, 2020; Potyrata, Tomczyk,

2021).

Zarzadzanie procesem grupowym w edukacji hybrydowej — efektywne ksztattowanie
przebiegu procesow, zjawisk, zdarzen, efektow w grupie ucznidow oraz zachowan uczniow
online i stacjonarnych, tak aby osiggna¢ zatozone cele dydaktyczne. Uwazno$¢ na to, co dzieje
si¢ w grupie (np. mowa ciata uczniéw online i stacjonarnych, ich aktywno$¢ na zajgciach)

oraz umiejetno$¢ koordynowania pracy zespotu klasowego i 0sob uczacych si¢ zdalnie.
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Umiejetnos¢ kierowania i motywowania kursantéw (por. Tuckman, 1965; Thomas, 2009;

Kozak, 2010).

7. Opracowanie procesu rozwoju i procesu nauki hybrydowej — umiejgtnos¢ opracowania
procesu edukacyjnego i scenariusza lekcji zawodowej dostosowanych do specyfiki edukacji
hybrydowej. Znajomos$¢ form i metod edukacji hybrydowej oraz umiejetnos¢ dostosowania
metod tradycyjnych do specyfiki edukacji hybrydowej. Mozliwo$¢ definiowania dziatan
1 tworzenia tre$ci dla obu grup uczniéw. Znajomos$¢ technik pozwalajacych na dostosowanie

uczenia si¢ hybrydowego do celu (por. Kozak, Laguna, 2015; Zak, Matras, 2018).

8. Prowadzenie edukacji hybrydowej — skuteczna realizacja scenariusza lekcji edukacji
zawodowej w formie hybrydowej. Umiej¢tnos¢ jednoczesnego aktywowania réznych metod
1 technik nauczania zaré6wno dla oséb uczacych si¢ stacjonarnie, jak 1 online. Umiejgtnosé
budowania wspodtpracy i wspierania komunikacji pomiedzy dwiema grupami ucznidow (por.

Kozak, Laguna, 2015; Zak, Matras, 2018).

Do kazdej zdefiniowanej kompetencji grupa ekspertow ulozyla eksperymentalne pozycje
testowe (twierdzenia), ktore nastepnie przeanalizowano pod wzgledem merytorycznym. L.acznie
opracowano 366 twierdzen. Usunigto twierdzenia powtarzajace si¢ lub zupetnie niepasujace do
wczesniej zaproponowanej definicji. Wyodrgbnione 237 twierdzen przekazano nastepnie do oceny
dwudziestu dwém sgdziom kompetentnym. Sedziowie zostali poproszeni o ocen¢ kazdego
twierdzenia pod wzgledem jego przydatnosci w diagnozie poszczegdlnych kompetencji
nowobudowanego testu. Ich zadaniem byto wzia¢ pod uwagge definicj¢ kompetencji i oceni¢ kazde
twierdzenie w skali od 1 do 7, gdzie 1 - catkowicie niepoprawne/bezuzyteczne, a 7 - catkowicie
poprawne/przydatne. Na bazie ocen sedzidéw wybrano 80 twierdzen (po 10 twierdzen do kazdej
kompetencji), najwyzej ocenionych przez sedzidw kompetentnych (o najwyzszej trafnoSci

tresciowej 1 $redniej ocen s¢dziow powyzej 6).

Tak przygotowany kwestionariusz (w wersji elektronicznej, internetowej) opatrzono
instrukcja udzielania odpowiedzi oraz metryczka. Wstepne badania nowym testem zrealizowano
w okresie od listopada 2023 do czerwca 2024 r. Przebadano 380 nauczycieli ksztalcenia
zawodowego z 4 krajow: 67 z Grecji, 75 z Polski, 56 z Portugalii i 182 z Turcji, w tym 61
nauczycieli do§wiadczonych w prowadzeniu edukacji hybrydowej (w oparciu o wyniki ich badan
opracowano standard — optymalny poziom kompetencji nauczyciela prowadzacego edukacje

hybrydows).
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W celu sprawdzenia struktury testu wykonano serie analiz psychometrycznych, ktore
pozwolily na zbudowanie ostatecznej wersji kwestionariusza. Finalna wersja Kwestionariusza

sktada si¢ z 40 twierdzen — po 5 twierdzen przypisanych do kazdej kompetenc;ji.

Dla skal testu obliczone zostaly wspoétczynniki rzetelnosci (o Cronbacha), ktore dla
poszczegolnych skal wahajg sie od 0,78 do 0,96, co wskazuje na wysokg rzetelno$¢
Kwestionariusza. W ponizszej tabeli zamieszczono wspodtczynniki rzetelnosci  skal
Kwestionariusza dla poszczegodlnych wersji jezykowych — greckiej (GR), tureckiej (TR), polskiej

(PL) i portugalskiej (PT) oraz Kwestionariusza jako cato$ci — wersja ogdlnoeuropejska (EU).

Adaptacyjnos¢ .89 .93 .88 .89 .90
Kreatywno$¢ .88 91 .88 .89 .89
Wspoélpraca .85 .88 .85 .82 .78
Komunikacja w edukacji hybrydowej .89 .90 .90 .85 .88
Alfabetyzm cyfrowy .90 .95 .87 .90 91
Zarzadzanie procesem grupowym 91 92 91 .89 .92

w edukacji hybrydowej

Opracowanie procesu rozwoju 93 .96 .93 .88 94
i procesu nauki hybrydowej

Prowadzenie edukacji hybrydowej .93 .94 .93 .92 .93

Opracowano réwniez normy — istotny element w procesie interpretacji wynikow testow
psychometrycznych, poniewaz umozliwiaja porownanie wynikow indywidualnych z wynikami
uzyskanymi przez odpowiednio dobrane grupy odniesienia. Opracowane normy pozwalajg na
przeksztalcenie surowego wyniku badanego nauczyciela na wynik przeliczony, co umozliwia
bardziej precyzyjnag ocen¢ poziomu kompetencji osoby badanej w poréwnaniu do innych

nauczycieli (por. Hornowska, 2018).
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W  praktyce psychometrycznej uzywa si¢ réznych skal do wyrazania wynikoéw
przeliczonych. W przypadku Kwestionariusza HTC zastosowano skale stenowa,

dziesigciostopniows, dzieki ktorej mozliwa jest interpretacja uzyskanych wynikow w kategoriach:
e Wyniki niskie — obejmuja zakres od 1 do 4 stena;
e Wyniki przecigtne — mieszczg si¢ w zakresie 5-6 stenow;
e Wyniki wysokie — obejmuja zakres od 7 do 10 stena.

Obok norm, mozliwe jest obliczenie luk, czyli réznic migdzy pozadanym a aktualnym
poziomem kompetencji badanego. Poziom pozadany obliczono na bazie badan 61 nauczycieli
doswiadczonych w prowadzeniu edukacji hybrydowej. Warto$¢ standardu stanowi trzeci kwartyl

(Q3) wynikow uzyskanych przez grupe tych nauczycieli.

Adaptacyjnos$¢ 8 sten
Kreatywnos$¢ 8 sten
Wspolpraca 8 sten
Komunikacja w edukacji hybrydowej 7 sten
Alfabetyzm cyfrowy 8 sten
Zarzadzanie procesem grupowym w edukacji hybrydowe;j 8 sten
Opracowanie procesu rozwoju i procesu nauki hybrydowej 8 sten
Prowadzenie edukacji hybrydowej 8 sten

Efektem zastosowanej procedury psychometrycznej jest narzedzie diagnostyczne, ktore
wyroznia si¢ wysoka jakoscig 1 skutecznos$cia w badaniu kompetencji nauczycieli — jest trafne
tresciowo, rzetelne, znormalizowane, obiektywne i wystandaryzowane. Narzg¢dzie to zostato
starannie opracowane, aby dostarcza¢ precyzyjnych i1 wiarygodnych informacji na temat
kompetencji nauczycieli, istotnych w prowadzeniu edukacji hybrydowej w ksztalceniu

i szkoleniach zawodowych

S—— Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 14
B otnees Y Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza za nie

the European Union Co e
odpowiedzialnosci.



IégIYRﬂ )

Education in VET
Bibliografia

Bjeki¢, D., Zlati¢, L., & Bojovié¢, M. (2020). Students-teachers’ communication competence: basic
social communication skills and interaction involvement. Journal of Educational Sciences
& Psychology, 10(1), 24-34.

Calavia, M. B., Blanco, T., & Casas, R. (2021). Fostering creativity as a problem-solving
competence through design: Think-Create-Learn, a tool for teachers. Thinking Skills and
Creativity, 39. https://doi.org/10.1016/j.tsc.2020.100761

Crary, S. (2019). Secondary teacher perceptions and openness to change regarding instruction in
information literacy skills. School Library Research, 22, 1-26.
https:/files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1221655.pdf

Dainty, A. R. J., Mei-I Cheng, & Moore, D. R. (2005a). Competency-based model for predicting
construction project managers’ performance. Journal of Management in Engineering, 21(1),
2-9. https://doi.org/10.1061/(ASCE)0742-597X(2005)21:1(2)

Dainty, A., Mei-I Cheng, & Moore, D. (2005b). A comparison of the behavioral competencies of
client-focused and production-focused project managers in the construction sector. Project
Management Journal, 36(2), 39-48. https://doi.org/10.1177/875697280503600205

Da’as, R. (2019). Teachers’ skill flexibility: Examining the impact of principals’ skills and
teachers’ participation in decision making during educational reform. International Journal
of Educational Management, 33(2), 287—-299

Erarslan, A. (2023). Cognitive flexibility and grit during times of crisis for Turkish EFL teachers.
Psychology in the Schools, 60(7), 2296-2319. https://doi.org/10.1002/pits.22852

Etzold, D., & Kriiger, M. (2021). Development of communication competence in pre-service
vocational education teacher training. Higher Education Studies, 11(4), 31-39.
https:/files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1322220.pdf

Falloon, G. (2020). From digital literacy to digital competence: the teacher digital competency
(TDC) framework. Educational Technology Research & Development, 68(5), 2449-2472.
https://doi.org/10.1007/s11423-020-09767-4

Fronczyk, K. (red.) (2009). Psychometria — podstawowe zagadnienia. Warszawa: Vizja Press&IT

Hornowska, E. (2018). Testy psychologiczne. Teoria i praktyka. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Scholar.

Gastager, A., Hagenauer, G., Moser, D., & Rottensteiner, E. (2022). Fostering preservice teachers’
openness to educational theory and self-regulation as elements of their epistemic reflective
competence: Results from a mixed-methods intervention study in Austria. International
Journal of Educational Research, 112, N.PAG. https://doi.org/10.1016/j.ijer.2021.101918

Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 15
Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.

B Co-funded by
i the European Union



https://doi.org/10.1016/j.tsc.2020.100761
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1221655.pdf~
https://doi.org/10.1061/(ASCE)0742-597X(2005)21:1(2)
https://doi.org/10.1177/875697280503600205
https://doi.org/10.1002/pits.22852
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1322220.pdf
https://doi.org/10.1007/s11423-020-09767-4
https://doi.org/10.1016/j.ijer.2021.101918

FEIYR[] )

Education in VET

Kozak, A., (2010). Proces grupowy. Poradnik dla treneréow, nauczycieli i wyktadowcow. Gliwice:
Helion.

Kozak A., Laguna M. (2015). Metody prowadzenia szkolen. Gdansk: GWP.
Mankowska, M. (2010). Wprowadzenie do psychometrii. Lublin: Wydawnictwo KUL.

Muzio, E., Fisher, D. J., Thomas, R., & Peters, V. (2007). Soft skills quantification (Ssq) for project
manager  competencies. Project Management  Journal, 38(2), 30-38.
https://doi.org/10.1177/875697280703800204

Potyrata, K., & Tomczyk, L. (2021). Teachers in the lifelong learning process: examples of digital
literacy. Journal of Education for Teaching, 47(2), 255-273.
https://doi.org/10.1080/02607476.2021.1876499

Runco, M. A. (2004). CREATIVITY. Annual Review of Psychology, 55(1), 657-687.
https://doi.org/10.1146/annurev.psych.55.090902.141502

Thomas, G. (2010). Facilitator, Teacher, or Leader? Managing Conflicting Roles in Outdoor
Education. Journal of Experiential Education, 32(3), 239-254.
https://doi.org/10.5193/JEE.32.3.239

Tuckman, B. W. (1965). Developmental sequence in small groups. Psychological Bulletin, 63(6),
384-399. https://doi.org/10.1037/h0022100

Zak, R., Matras, J. (2018). Trener w rolach gtéwnych Podrecznik pracy trenera. PWN.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie 16
Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.

B Co-funded by
i the European Union



https://doi.org/10.1177/875697280703800204
https://doi.org/10.1080/02607476.2021.1876499
https://doi.org/10.1146/annurev.psych.55.090902.141502
https://doi.org/10.5193/JEE.32.3.239
https://doi.org/10.1037/h0022100

IégIYR[] 1))

Education in VET

ZAY.ACZNIK.
Przykladowy raport z badania Kwestionariuszem HTC
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Hybrydowy model edukacji polega na tym, ze niektérzy uczniowie biorg udziat w ksztatceniu stacjonarnym w klasie,

podczas gdy inni w tym samym czasie uczg sie poza klasg w trybie online, z dowolnego miejsca.

Sukces zawodowego ksztatcenia hybrydowego zalezy w gtéwnej mierze od kompetencji nauczyciela, ktéry takie zajecia
prowadzi. Ponizszy profil kompetencyjny nauczyciela hybrydowego ksztatcenia zawodowego zostat opracowany w

oparciu o przeglad literatury oraz wyniki badan ankietowych nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Adaptacyjnos¢

Kreatywnos¢

Wspétpraca

Alfabetyzm cyfrowy

Zarzadzanie procesem grupowym w edukacji hybrydowej

Opracowanie procesu rozwoju i procesu nauki hybrydowej

Prowadzenie edukacji hybrydowej

Aby wesprze¢ Cie w planowaniu rozwoju kompetencji istotnych w prowadzeniu zaje¢ hybrydowych, OIC Poland
Fundacja Akademii WSEI (lider projektu) w partnerstwie z: instituto Politécnico de Santarém (Portugalia), PROGRESS
Kalinska, Talik spétka jawna (Polska), G.G. Eurosuccess Consulting Limited (Cypr), Antalya il Milli Egitim MGdarliga
(Turcja) oraz C.M. Skoulidi & Sia E.E. (Grecja) opracowali Kwestionariusz HTC. Wiedza o poziomie swoich kompetencji
pozwoli Ci podja¢ dziatania majace na celu zniwelowanie zidentyfikowanych luk kompetencyjnych, a tym samym
wiasciwie przygotowal sie do prowadzenia edukacji hybrydowej. Kwestionariusz Hybrid Teacher Competence (HTC)
mierzy poziom posiadanych o$miu kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego (wskazanych powyzej),

prowadzgcych edukacje w formie hybrydowe;.
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TWOJE WYNIKI

Wypetniony przez Ciebie kwestionariusz bada kompetencje nauczycieli ksztatcenia zawodowego, prowadzacych
edukacje w formie hybrydowej. Ponizsze wnioski bazujg na Twoich odpowiedziach i sg wiarygodne tylko wtedy, gdy

zostaty udzielone szczerze. Nalezy takze zwrdéci¢ uwage, ze kazde badanie obarczone jest btedem.

Interpretacja Twoich wynikéw sktada sie z dwdch czesci. W pierwszej czesci odpowiedzi zostaty poréwnane z wynikami
innych nauczycieli ksztatcenia zawodowego (reprezentatywna grupa) i okreslono tym samym poziom Twoich
kompetencji. W drugiej czesci natomiast Twoje wyniki zostaty zestawione z wynikami, jakie uzyskali nauczyciele

prowadzgcy przez co najmniej rok edukacje hybrydowa.
I czes¢

Na podstawie uzyskanych przez Ciebie wynikéw okreslony zostat poziom Twoich poszczegdlnych kompetencji istotnych

w prowadzeniu edukacji hybrydowej:

[
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8 9 10 sten

Adaptacyjnosc

Zarzadzanie procesem grupowym w edukacji hybrydowej

Opracowanie procesu rozwoju i procesu nauki hybrydowej

Prowadzenie edukacji hybrydowej

Kreatywnosc

Alfabetyzm cyfrowy

Wspélpraca

Komunikacja w edukacji hybrydowej
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Porownujac Twoje odpowiedzi z reprezentatywna grupa nauczycieli ksztatcenia zawodowego mozna

zauwazyd, ze cechuje Cie wysoki poziom nastepujacych kompetencji:

. Adaptacyjnosd

Bardzo dobrze potrafisz radzi¢ sobie z przystosowaniem sie do zmieniajacych sie warunkdéw, aby osiggacd cel
edukacyjny, zaréwno dla oséb uczacych sie online, jak i stacjonarnie. Bardzo dobrze potrafisz zarzadza¢ zmiana
i odpowiednio reagowac¢ na nig. Cechuje Cie wysoka gotowos¢ do wdrazania innowacyjnych procedur, nowych
metod i form nauczania, aby by¢ elastycznym i skutecznie pracowad w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w formie hybrydowe;j.

. Zarzadzanie procesem grupowym w edukacji
hybrydowej

Znakomicie potrafisz ksztattowal przebieg proceséw, zjawisk, zdarzen, efektéw w grupie ucznidw oraz
zachowania uczniéw online i stacjonarnych, tak aby osiggng¢ zatozone cele dydaktyczne. Bardzo dobrze
koordynujesz prace zespotu klasowego i 0séb uczacych sie zdalnie oraz kierujesz i motywujesz kursantéw.

. Opracowanie procesu rozwoju i procesu nauki

hybrydowej

Bardzo dobrze potrafisz opracowywac¢ proces edukacyjny i przygotowywacé scenariusz lekcji zawodowej
dostosowane do specyfiki edukacji hybrydowej. Swietnie znasz formy i metody edukacji hybrydowej oraz
potrafisz dostosowad tradycyjne metody do jej specyfiki. Znasz techniki pozwalajace na dostosowanie uczenia
sie hybrydowego do celu edukacyjnego.

. Prowadzenie edukacji hybrydowej

Cechuje Cie wysoka skutecznos$¢ w realizacji scenariusza lekcji edukacji zawodowej] w formie hybrydowe;j.
Swietnie potrafisz jednoczesnie aktywowad rézne metody i techniki nauczania - zaréwno dla 0séb uczacych sie
stacjonarnie, jak i online - tak aby wigczy¢ i zaangazowad wszystkich ucznidw.
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Charakteryzuje Cie przecietny poziom nastepujacych kompetencji:

. Kreatywnos¢

W miare dobrze potrafisz generowaé pomysty, rozwigzania probleméw lub spostrzezenia, ktére sa nowatorskie
w prowadzeniu edukacji hybrydowej. Raczej nie masz trudnosci w podejmowaniu inicjatywy i innowacyjnych
dziatan w edukacji zawodowej. Starasz sie poszukiwaé nowosci, mysle¢ niestandardowo oraz dziata¢ w sposéb
niekonwencjonalny.

. Alfabetyzm cyfrowy

Posiadasz przecietny poziom znajomosci nowoczesnych technologii usprawniajgcych proces nauczania
hybrydowego (m.in. tworzenie materiatéw w wersji cyfrowej, ewaluacja i pomiar postepéw edukacyjnych
uczniéw). W miare dobrze potrafisz wykorzystywaé platformy internetowe, narzedzia i aplikacje cyfrowe do
komunikacji na odlegtos¢ w celu wspierania nauczania i uczenia sie w edukacji hybrydowe;j.
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Charakteryzuje Cie niski poziom nastepujacych kompetencji:

. Wspédtpraca

Nie przychodzi Ci tatwo budowanie wspétpracy z uczniami online i stacjonarnymi w czasie zaje¢ hybrydowych w
celu osiggniecia wspdlnego celu edukacyjnego. Trudno Ci promowac¢ wspdlng prace nad osiggnieciem celu -
wykorzystania talentu, wiedzy i sprytu do pracy. Brakuje Ci umiejetnosci utrzymywania skutecznych linii
komunikacji z innymi nauczycielami, dyrekcjami szkét i firmami, aby poprawi¢ nauczanie hybrydowe, biorac pod
uwage zaréwno potrzeby uczniéw szkét zawodowych, jak i firm, w ktérych beda pracowad.

Brakuje Ci umiejetnosci efektywnego komunikowania sie pisemnego i werbalnego z uczniami online i
stacjonarnymi oraz aktywnego stuchania i wiasciwego stosowania wszystkich dostepnych narzedzi
komunikacyjnych w edukacji hybrydowej. Trudno Ci zrozumiec réznice w stylach komunikowania sie oraz
identyfikowac czynniki, ktére moga stac¢ sie barierg w sukcesie edukacyjnym. Mozesz mie¢ réwniez trudnosci w
jasnym przekazywaniu informacji na temat zadan, a takze udzielaniu instrukcji obu grupom uczniéw w edukacji
hybrydowej.
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Il czesé

Poréwnujgc Twoje wyniki z wynikami, jakie uzyskali nauczyciele prowadzacy przez co najmniej rok edukacje
hybrydowa, okreslone zostaty tzw. luki - czyli réznice miedzy pozgdanym a aktualnym poziomem Twoich kompetencji.
To informacja na jakim poziomie powinny by¢ rozwiniete u Ciebie kompetencje, aby zwiekszy¢ prawdopodobienstwo
sukcesu w prowadzeniu edukacji hybrydowe;.

Twoj wynik [

Standard

8 9 10 sten

Adaptacyjnosc

Kreatywnosé

Wspélpraca

Komunikacja w edukacji hybrydowej

Alfabetyzm cyfrowy

Zarzadzanie procesem grupowym w edukacji hybrydowej

Opracowanie procesu rozwoju i procesu nauki hybrydowej
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Prowadzenie edukacji hybrydowej

W celu zwiekszenia swoich szans na odniesienie sukcesu w prowadzeniu edukacji hybrydowej, sugerujemy Ci podjecie

dziatan i/lub udziat w szkoleniach z nastepujacych obszaréw/zagadnien:

. Adaptacyjnosd

Bytoby dobrze, aby$ zadbat/a o rozwdj umiejetnosci adaptacji i pozytywnie patrzyt/a na zmiany. Sprébuj
spojrze¢ na edukacje hybrydowa jak na szanse i okazje do rozwoju. Szukaj jak najwiekszej ilosci okazji do
¢wiczenia elastycznosci, np. prowadzenia tych samych zaje¢ na rézne sposoby i z wykorzystaniem réznych
metod czy form pracy.

. Kreatywnos¢
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Warto, aby$ czesciej szukat/a nowosci i innowacji edukacyjnych. Popracuj nad technikami, ktére pozwolg Ci
wpadad na innowacyjne pomysty prowadzenia edukacji hybrydowej. Warto wzig¢ udziat w treningu twdérczosci i
kreatywnosci.

Wspotpraca

Warto bardziej promowac wspétprace i taczy¢ rézne perspektywy, spojrzenia i wielu interesariuszy (ucznidw,
nauczycieli, dyrekcje, firmy) w realizacji wspdlnego celu edukacyjnego. Buduj relacje oraz sie¢ kontaktéw i
wykorzystuj je dla dobra uczniéw oraz ich przysztych pracodawcéw. Dobrym pomystem jest branie udziatu w
wydarzeniach sieciujacych, konferencjach organizowanych przez zrzeszenia pracodawcéw itp.

Potrzebujesz lepszej umiejetnosci komunikowania sie z dwoma grupami ucznidw jednoczesnie - online i
stacjonarnymi. Warto poszerzy¢ swojg wiedze na temat komunikacji niewerbalnej, werbalnej i pisemnej oraz
zasad unikania barier komunikacyjnych, szczegélnie w kontekscie kontaktéw z uczniami tgczgcymi sie online w
czasie zajec¢ hybrydowych.

Alfabetyzm cyfrowy

Warto by$ zapoznat/a sie wieloma dostepnymi rozwigzaniami ICT, ktére wspierajg edukacje hybrydowg. Mozesz
tez wzig¢ udziat w szkoleniach na temat nowoczesnych technologii w edukacji.

Zarzadzanie procesem grupowym w edukacji

hybrydowej

Potrzebna jest Ci wieksza wiedza na temat proceséw grupowych zachodzacych w czasie edukacji hybrydowej.
Emocje, interakcje, specyfika komunikacji, pojawiajgce sie problemy techniczne znaczaco wptywajg na
zachowanie i motywacje ucznidw. Warto, zeby$ poznat/a metody pracy zwigzane z zarzadzaniem dynamika
grupy hybrydowe;j.

Opracowanie procesu rozwoju i procesu nauki

hybrydowej

Bytoby dobrze, abys$ bardziej skupit/a sie na dopasowaniu scenariuszy lekcji do specyfiki edukacji hybrydowej -
proste przeniesienie scenariuszy lekcji stacjonarnych lub lekcji online nie sprawdza sie. Popracuj nad
urozmaiceniem form i metod pracy, ktére sa adekwatne dla obu grup ucznidéw. Warto tez bardziej zapozna¢ sie
ze specyfikg edukacji hybrydowe;j.

Prowadzenie edukacji hybrydowej

Popracuj nad lepszag skutecznoscig w realizacji zaplanowanych lekcji hybrydowych. Zwracaj wiekszg uwagg na
wigczenie uczniéw online i stacjonarnych, angazuj ich oraz buduj pomiedzy nimi wspoétprace i przestrzen do
komunikacji.
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Warto wzigé¢ udziat w asynchronicznych szkoleniach online, ktére opracowaliSmy dla nauczycieli: Nauczanie

hybrydowe: certyfikowany kurs dla nauczycieli VET

W rozwoju i umacnianiu swoich kompetencji mozesz tez skorzysta¢ z pomocy doswiadczonego nauczyciela, metodyka,
mentora lub coacha. Warto réwniez siegna¢ do fachowej literatury oraz sprawdzonych zasobdédw dostepnych w

Internecie.

Prosze pamieta¢, ze wygenerowane przez narzedzie wyniki majg jedynie charakter orientacyjny. W celu kompleksowej
diagnozy Twojego przygotowania do prowadzenia edukacji hybrydowej warto skontaktowac sie z metodykiem, doradca
zawodowym, psychologiem lub coachem. Z takiej pomocy mozesz skorzysta¢ w réznych instytucjach wspomagajgcych

prace nauczycieli i organizujacych szkolenia zawodowe dla nauczycieli.

CO DALE)?

Diagnoza kompetencji istotnych w prowadzeniu edukacji hybrydowej w ksztatceniu i szkoleniach zawodowych z
wykorzystaniem Kwestionariusza HTC daje mozliwos¢ pogtebienia samoswiadomosci, zaplanowania dziatah
rozwojowych oraz odpowiedniego przygotowania sie do tej formy uczenia. Wygenerowana przez system komputerowy
informacja zwrotna moze postuzy¢ do opracowania indywidualnego planu rozwoju kompetencji. Punktem wyjscia
powinna by¢ lista Twoich mocnych stron (wysokie wyniki uzyskane w tescie). Przeanalizuj swoje wyniki i wypisz
wszystkie swoje zasoby, jakie zdiagnozowat test. Dodatkowo wypisz swoje mocne strony (doswiadczenie np. w
prowadzeniu edukacji online, wyksztatcenie, kursy i szkolenia metodyczne, cechy osobowosci itp.), ktére mogg by¢
istotne dla prowadzenia edukacji hybrydowej. Nastepnie przeanalizuj wyniki przecietne i niskie oraz wielkos¢ luk -
réznice miedzy pozadanym poziomem, oszacowanym na podstawie wynikdw badan nauczycieli prowadzacych
edukacje hybrydowa przez co najmniej przez rok, a aktualnym poziomem Twoich kompetencji. Zapoznaj sie z
sugestiami rozwojowymi z drugiej czesci informacji zwrotnej. Na tej podstawie opracuj dla siebie liste zadan
rozwojowych, jakie podejmiesz, aby jak najlepiej przygotowac¢ sie do prowadzenia edukacji hybrydowej. Zapisz
konkretnie, ktére dziatania podejmiesz, w jakim czasie oraz kto moze Cie wesprzec. Przyktadowymi dziataniami moga
by¢: udziat w szkoleniach, treningach i warsztatach, mentoring lub coaching, lektura fachowej literatury oraz

sprawdzonych zasobéw dostepnych w Internecie.

Warto tez skontaktowal sie z metodykiem, doswiadczonym nauczycielem edukacji hybrydowej, doradca kariery,
mentorem lub psychologiem, ktérzy mogg pomdc Ci w jak najlepszym wykorzystaniu informacji zwrotnych uzyskanych

po badaniu testem dla wtasnego rozwoju.
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JAK POWSTAL KWESTIONARIUSZ?

Przy opracowaniu Kwestionariusza HTC zastosowano standardowg procedure psychometryczng powszechnie

wykorzystywang przy tworzeniu psychologicznych narzedzi diagnostycznych.

Na poczatku prac nad nowym testem, na bazie analizy literatury i badan ankietowych wsréd nauczycieli z Cypru,
Grecji, Polski, Portugalii i Turcji, wyodrebniono liste kompetencji istotnych w prowadzeniu edukacji hybrydowej. Do
kazdej zdefiniowanej kompetencji grupa ekspertéw utozyta eksperymentalne pozycje testowe, ktére nastepnie
przeanalizowano pod wzgledem merytorycznym. Usunieto twierdzenia powtarzajgce sie lub zupetnie niepasujace do
wczesniej zaproponowanej definicji. Wyodrebnione twierdzenia przekazano nastepnie do oceny dwudziestu dwém
sedziom kompetentnym. Sedziowie zostali poproszeni o ocene kazdego twierdzenia pod wzgledem jego przydatnosci w

diagnozie poszczegdlnych kompetencji nowobudowanego testu.

Tak przygotowany kwestionariusz (w wersji elektronicznej, internetowej) opatrzono instrukcjg udzielania odpowiedzi
oraz metryczky. Wstepne badania nowym testem zrealizowano w okresie od listopada 2023 do czerwca 2024 r.
Przebadano 380 nauczycieli ksztatcenia zawodowego z 4 krajéw: Grecji, Polski, Portugalii i Turcji, w tym 61 nauczycieli

doswiadczonych w prowadzeniu edukacji hybrydowe;j.

W celu sprawdzenia struktury testu wykonano serie analiz psychometrycznych, ktére pozwolity na zbudowanie
ostatecznej wersji kwestionariusza. Sktada sie on z 40 twierdzen. Potwierdzono trafno$¢ tresciowa testu. Dla skal testu
obliczone zostaty wskazniki rzetelnosci (a Cronbacha), ktére dla poszczegdlnych skal wahaja sie od 0,85 do 0,93, co

wskazuje na wysokg rzetelnos¢ kwestionariusza.

Opracowano normy, dzieki ktérym mozliwe jest przeksztatcenie indywidualnego wyniku badanego na wynik
przeliczony, a takze jego interpretacja w kategoriach wynikéw niskich (1-4 sten), przecietnych (5-6 sten) i wysokich (7-
10 sten). Obok norm, mozliwe jest obliczenie luk, czyli réznic miedzy pozadanym a aktualnym poziomem kompetencji
badanego. Poziom pozadany obliczono na bazie badah nauczycieli doswiadczonych w prowadzeniu edukacji

hybrydowej. Wartos¢ standardu stanowi trzeci kwartyl (Q3) wynikéw uzyskanych przez grupe tych nauczycieli.

Efektem zastosowanej procedury psychometrycznej jest trafne tresciowo, rzetelne, znormalizowane, obiektywne i
wystandaryzowane narzedzie do badania kompetencji nauczycieli, istotnych w prowadzeniu edukacji hybrydowej w

ksztatceniu i szkoleniach zawodowych.
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e-mail: info@eurosc.eu
https://www.eurosc.eu/
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